
 Area Lavori Pubblici Mobilità e Trasporti
 Settore Edilizia Comunale Terraferma
 Servizio Sportiva Terraferma

Venezia, Prot. vedi ID su timbro digitale

Fasc:2022/XI.2.1/887

Oggetto: C.I. 15219 - NUOVO IMPIANTO POLIVALENTE INDOOR A MESTRE - VENEZIA. 

CIG: A01391D478 - CUP F75B22000200006

Gara d’appalto per l’affidamento del servizio di direzione lavori. 

RELAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO PER LA DETERMINAZIONE DEI
CRITERI DI GARA

Criteri di aggiudicazione

Ai  sensi  dell’art.  108  del  Codice  degli  Appalti,  le  offerte  saranno  valutate  con  il  criterio

dell’offerta economicamente più vantaggiosa. 

La commissione di gara valuterà l’offerta di ciascun concorrente sulla base dei seguenti criteri e

sub-criteri:

OFFERTA TECNICA – PESO 95

CRITERIO A – PROFESSIONALITA’ E ADEGUATEZZA - Peso = 35

SUB CRITERIO A.1 - Servizio per la categoria di opera E12 Peso = 15
SUB CRITERIO A.2 - Servizio per la categoria di opera S04 Peso = 15
SUB CRITERIO A.3 - Servizio per la categoria di opera IA03 Peso = 5
Descrizione Il concorrente dovrà produrre la documentazione atta ad illustrare 3 (tre) servizi

di direzione lavori significativi svolti, attinenti per importo, tipologia e complessità dei lavori al

servizio di direzione lavori posto a base di gara, secondo le prestazioni desumibili dalle tariffe

professionali.  In  particolare,  con  riferimento  alle  categorie  di  opere  di  cui  al  DM  del

17/06/2016, il primo servizio (sub criterio A.1) dovrà riguardare le categoria E12, il secondo

servizio (sub. Criterio A.2) dovrà riguardare le categorie S04, il terzo servizio (sub criterio A.3)

dovrà riguardare la categoria IA03, considerate singolarmente. I contenuti descritti dovranno

consentire di valutare la qualità dei servizi già svolti dal concorrente. 

Criteri motivazionali di valutazione
Il criterio sarà valutato in relazione agli aspetti sopra elencati in termini di quantità e qualità

delle  soluzioni  affrontate,  sviluppate  e  risolte,  riscontrabili  dalle  esperienze  presentate  dal
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concorrente  effettuate su interventi  analoghi  per tipologia  a quelli  oggetto di  gara  ritenuti

significativi delle proprie capacità di direzione lavori e organizzative.  Particolare rilievo verrà

attribuito alle esperienze maturate in materia di pregio ingegneristico, all’ottimizzazione della

funzionalità dell’opera in relazione alle esigenze del committente e al rispetto dei limiti di costo

e tempo, in termini di quantità e qualità delle soluzioni affrontate, sviluppate e risolte.

Documentazione Dovranno  essere  prodotte  per  ciascun  sub-criterio  1  (una)  relazione

tecnico-illustrativa costituita ciascuna di massimo 3 cartelle di testo formato A3. Ogni cartella

dovrà essere stampata su una sola facciata e dovrà contenere almeno le seguenti informazioni:

• descrizione dell’opera, importo dei lavori;

• dimensioni dell’opera;

• luogo dell’esecuzione; 

• committente; 

• periodo  di  esecuzione  (in  caso  di  servizi  in  corso  di  esecuzione,  si  dovrà  indicare  la

percentuale già regolarmente svolta); 

• attestazione di aver concluso la prestazione senza contenziosi con il committente. 

• elaborati grafici e foto;

CRITERIO B – CARATTERISTICHE METODOLOGICHE DELL’OFFERTA - Peso = 60

SUB CRITERIO B.1 - EFFICACIA ESECUZIONE DEL SERVIZIO - Peso = 35
SUB CRITERIO B.1.1. - MODALITA’ ESECUZIONE SERVIZIO - Peso = 8
Descrizione
Il concorrente dovrà illustrare tramite una Relazione le modalità di svolgimento del servizio nel

rispetto  delle  informazioni  fornite  riguardo  le  specifiche  dell’intervento,  tenendo  conto  dei

vincoli, delle criticità ed esigenze riportate nel PFTE.

Criteri motivazionali di valutazione
Sarà valutata l’efficacia delle modalità di esecuzione del servizio con particolare riferimento alle

modalità di interazione con l’impresa e con gili uffici del RUP e al numero di visite in cantiere

che verranno garantite settimanalmente.

Documentazione
Dovrà essere prodotta una relazione tecnico-illustrativa di massimo 6 cartelle di formato A4, ogni

cartella dovrà essere stampata su una sola facciata.

SUB CRITERIO B.1.2.- EFFICACIA DELLE ATTIVITÀ DI CONTROLLO- Peso = 25
Descrizione
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Il  concorrente  dovrà  proporre  le  attività  di  controllo  nell’ambito  della  direzione  lavori  con

particolare riferimento del rispetto delle specifiche tecniche per gli edifici previste nel Capitolo

2 del CAM “Affidamento di servizi di progettazione e affidamento di lavori per interventi edilizi”

(approvato con DM 23 giugno 2022 n. 256, G.U. n. 183 del 6 agosto 2022 - in vigore dal 4

dicembre 2022) e  di tutti gli “elementi di verifica ex post” così come elencati e definiti nella

“Guida Operativa per il rispetto del principio di non arrecare danno significativo all’ambiente

(Cd DNSH)” di cui alla Circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 32 del 30 dicembre

2021 così  come aggiornata  con  Circolare  n.  33  del  MEF  e  come  meglio  evidenziati  nel

Capitolato Speciale d’Appalto Parte Tecnica del PFTE per la Scheda Tecnica 1.

Criteri motivazionali di valutazione
Sarà maggiormente valutata la proposta che prevederà dei sistemi di verifica e controllo che

aiuteranno a  garantire  il  raggiungimento  degli  obiettivi  progettuali,  il  rispetto del  progetto

esecutivo che sarà approvato ed in particolare delle specifiche tecniche per gli edifici previste

nel Capitolo 2 del CAM “Affidamento di servizi  di progettazione e affidamento di lavori per

interventi edilizi” (approvato con DM 23 giugno 2022 n. 256, G.U. n. 183 del 6 agosto 2022 -

in vigore dal 4 dicembre 2022) e di tutti gli “elementi di verifica ex post” così come elencati e

definiti nella “Guida Operativa per il rispetto del principio di non arrecare danno significativo

all’ambiente (Cd DNSH)” di cui alla Circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 32 del 30

dicembre 2021 così come aggiornata con Circolare n. 33 del MEF e come meglio evidenziati nel

Capitolato Speciale d’Appalto Parte Tecnica del PFTE per la Scheda Tecnica 1.

La  descrizione  della  proposta  sarà  valutata  anche  per  quanto  riguarda  la  chiarezza  di

esposizione,  la  completezza  degli  argomenti  trattati  in  riferimento  alla  descrizione  e  la

sinteticità.

Documentazione
Dovrà essere prodotta una relazione tecnico-illustrativa di massimo 6 cartelle di formato A4, ogni

cartella dovrà essere stampata su una sola facciata.

SUB CRITERIO B.2 - ADEGUATEZZA DELLA STRUTTURA TECNICO ORGANIZZATIVA-
Peso = 25
Descrizione
Il concorrente dovrà esporre e descrivere la struttura e la consistenza del gruppo di  lavoro

adibito all’espletamento del servizio.

Criteri motivazionali di valutazione
Il direttore dei lavori  dovrà essere coadiuvato da una Struttura Operativa Minima costituita

dalle seguenti figure: 

• Professionista responsabile delle opere Strutturali;
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• Professionista responsabile delle opere Architettoniche;

• Professionista responsabile delle opere Impiantistiche Meccaniche, Idrauliche, Scarichi; 

• Professionista responsabile delle opere Impiantistiche Elettriche e impianti speciali;

• Professionista responsabile delle opere e delle certificazioni Antincendio; 

• Professionista responsabile per la verifica e controllo dei Criteri Ambientali Minimi; 

E’ consentito che ogni professionista possa ricoprire più ruoli.

Sarà valutata l’adeguatezza e consistenza del gruppo di  lavoro adibito all’espletamento delle

diverse  fasi  attuative  del  servizio,  l’adeguatezza  dei  profili  in  relazione  alla  qualificazione

professionale e alle principali esperienze analoghe all’oggetto del contratto nonché delle risorse

strumentali messe a disposizione.

Sarà  valutata  la  completezza delle  figure  e  dei  ruoli  dell’intero  organigramma oltre  che  il

curriculum del Direttore dei Lavori.

Il  criterio  sarà  valutato  in  relazione  agli  aspetti  sopra  elencati  in  termini  di  chiarezza,

completezza e razionalità dello schema. 

Documentazione
Dovrà essere presentato uno schema che rappresenti l’organigramma della commessa e tutte

le figure professionali coinvolte nel servizio, da cui si dovrà desumere: 

• le figure coinvolte per ogni tipologia di opere come sopra elencato; 

• la  qualificazione professionale, la relativa formazione e aggiornamento del  Direttore dei

Lavori e dei professionisti componenti la Struttura Operativa Minima referenti per ciascuna

tipologia di opera; 

• le  principali  esperienze  analoghe all’oggetto del  contratto  del  Direttore dei  Lavori  e  dei

professionisti componenti la Struttura Operativa Minima referenti per ciascuna tipologia di

opera;

• le risorse strumentali messe a disposizione.

Dovrà essere prodotta una relazione tecnico-illustrativa di massimo 4 cartelle di formato A4 e 4

in formato A3, ogni cartella dovrà essere stampata su una sola facciata.

SUB CRITERIO B.3 – CRITERI PREMIALI ART 47 DL 77/2021- Peso = 2
Descrizione
Ai sensi delle linee guida approvate con DM 7/12/2021 ed in ottemperanza a quanto previsto

dall’art. 47 “Pari opportunita, generazionali e di genere, nei contratti pubblici PNRR e PNC” del

D.L. 77/2021, al fine di raggiungere il punteggio massimo previsto dal sub-criterio indicato, il

concorrente  dovrà assicurare  in  caso  di  aggiudicazione  del  contratto,  una  quota  delle

assunzioni necessarie per l’esecuzione del contratto o per la realizzazione di attività ad esso
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connesse  o  strumentali, con  percentuale  superiore  al  30%  del  numero  complessivo  di

assunzioni da destinare a nuova occupazione giovanile e femminile. 

Criteri motivazionali di valutazione
Al fine di raggiungere il punteggio massimo previsto dal sub-criterio indicato, il concorrente si

impegna  ad  assumere,  oltre  alla  soglia  minima  percentuale  prevista  come  requisito  di

partecipazione, giovani con età inferiore a 36 anni e donne per l’esecuzione del contratto o per

la realizzazione delle attività ad esso strumentali. 

Per l'attribuzione del punteggio – PENA LA NON ATTRIBUZIONE - dovrà essere presentato un

piano dettagliato di assunzioni.

Si  precisa  che  in  caso  di  assunzioni  con  contratto  a  tempo  pieno  ed  indeterminato  o

determinato  per  la  durata  del  contratto  in  oggetto,  il  punteggio  assegnato  sarà  quello

massimo.  In  caso  di  assunzione  con  contratti  part-time,  si  assegnerà  il  punteggio

proporzionalmente  al  tempo  percentuale  del  rapporto  (Es.  contratto  part-time  al  50%,

punteggio assegnato punti  1 su punti  2 max) in relazione alla percentuale di  occupazione

raggiunta. In caso di assunzioni di personale femminile almeno che abbia età inferiore a 36

anni, il concorrente avrà diritto sia al punteggio previsto per assunzioni di personale femminile

che per quello under 36.

Si precisa inoltre che:

1. in ordine alla platea di lavoratori da considerare per il calcolo della percentuale si deve fare

riferimento al numero complessivo di nuove assunzioni da impiegare lungo l’arco temporale di

esecuzione del contratto;

2.  le  assunzioni  da  destinare  ad  occupazione  giovanile  e  femminile  si  identificano  con  il

perfezionamento  di  contratti  di  lavoro  subordinato  disciplinati  dal  d.  lgs.  81/2015  e  dai

contratti collettivi.) e

Non verranno prese in considerazione le assunzioni effettuate con contratti di distacco o altri

parasubordinati

Si precisa che ai fini del computo delle assunzioni per le quali il concorrente si impegnerà si

terrà  conto,  come  previsto  nelle  Linee  Guida  sopra  citate,  anche  di  quelle  effettuate  dal

soggetto ausiliario in caso di avvalimento, del subappaltatore in caso di subappalto, durante

l’esecuzione del contratto.

Documentazione
Ai sensi dell’art 47 comma 2 del DL 77/2021 il concorrente dovrà presentare obbligatoriamente

una  dichiarazione  resa  ai  sensi  del  DPR  445/200  con  la  quale  espone  la  situazione

occupazionale dell’azienda alla data di presentazione dell’offerta specificando il numero e la

percentuale del personale femminile e di quello giovanile under 36 sul totale degli occupati,
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nonché quello rientrante nelle categorie ex legge 68/99 per i disabili, in numero e percentuale

degli occupati, specificando la quota obbligatoria per legge. 

Attribuzione Punteggio
% personale – art 47 DL77/2021 Punti

> 30 % e < 40% 1
>= del 40 % 2

CRITERIO C – OFFERTA ECONOMICA – Peso = 5
Ribasso sull’importo del servizio posto a base di gara 
Il punteggio attribuito alle offerte economiche è calcolato tramite metodo quadratico, secondo

la seguente formula: 

Va = (Ra / Rmax)α

Dove: 

Va = Coefficiente della prestazione dell’offerta (a), variabile tra 0 e 1

Ra = Ribasso offerto dal concorrente (a); 

Rmax = Ribasso dell’offerta più conveniente; 

α = coefficiente = 0,25 

Il  coefficiente  Va,  calcolato  secondo  la  formula  di  cui  sopra,  sarà  approssimato  al  quarto

decimale secondo il criterio matematico. 

Il  punteggio  assegnato  al  concorrente  per  il  presente  criterio  deriverà  dal  prodotto  del

coefficiente  Ci per  il  peso  previsto  per  il  parametro  presente  nella  Tabella  elementi  di

valutazione.

Tutti gli importi economici sono da intendersi, al pari della base d’asta, senza I.V.A. e oneri

contributivi

DOCUMENTI COMPONENTI L’OFFERTA TECNICA
Le relazioni in formato A4 e A3 dovranno avere le pagine numerate, essere redatte con il

carattere Times New Roman con dimensioni non inferiori a corpo 12, interlinea singola, con

bordi pagina tutti pari a 2 cm.

Nelle relazioni  è ammesso l’inserimento di  tabelle, grafici,  disegni,  fotografie,  ecc..  Inoltre,

nelle relazioni possono essere utilizzate anche pagine di formato A3, con l’avvertenza che ogni

facciata in formato A3 è considerato alla stregua di due facciate in formato A4.

La pagina di copertina delle relazioni non è compresa nei limiti di facciate indicati.

Le facciate eccedenti il limite massimo indicato non saranno prese in considerazione ed i loro

contenuti non saranno quindi utilizzati per la valutazione dell’offerta tecnica. La parte esclusa
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dalla  valutazione  sarà  comunque  vincolante  per  il  concorrente  ai  fini  dell’eventuale

aggiudicazione e della successiva contrattualizzazione.
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OFFERTA TECNICA

n. Criteri n. Sub Criteri Natura Elemento Punti

A
Professionalità e 
adeguatezza 

A.1

Descrizione servizio di 
architettura e ingegneria 
svolto per la categoria di 
opera E12

Discrezionale 15

A.2

Descrizione servizio di 
architettura e ingegneria 
svolto per la categoria di 
opera S04

Discrezionale 15

A.3

Descrizione servizio di 
architettura e ingegneria 
svolto per la categoria di 
opera IA03

Discrezionale 5

TOTALE 35

B
Caratteristiche 

metodologiche dell’offerta
B.1 Efficacia di esecuzione del servizio
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B.1.1
Modalità di esecuzione 
del servizio

Discrezionale 8

B.1.2
Efficacia delle attività di 

controllo
Discrezionale 25

B.2

Adeguatezza della 

struttura tecnico 

organizzativa

Discrezionale 25

B.3
Criteri premiali art 47 
D.L. 77/2021

Presenza o assenza 
caratteristica 

2

TOTALE 60
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OFFERTA ECONOMICA 

n. Criteri n. Sub Criteri
Natura 

Elemento
Punti

C
Ribasso sul prezzo 
a base di gara

Ribasso 
percentuale unico 
sull’importo della 
progettazione posto
a base di gara

Quantitativo

Ribasso Quadratico
5
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Punteggio relativo alla valutazione dell’offerta tecnica

Il calcolo dell’offerta economicamente più vantaggiosa è effettuato con il metodo aggregativo-

compensatore, di cui alle Linee Guida ANAC n.  2, approvate dal Consiglio dell’Autorità con

delibera n.1005 del 21/09/2016 come appresso illustrate.

Metodo aggregativo-compensatore

La  valutazione  dell’offerta  economicamente  più  vantaggiosa  è  effettuata  con  la  seguente

formula:

C(a)  = Σn [ Wi *V(a) i ]  Dove:

C(a)    = indice di valutazione dell’offerta (a);

n     = numero totale dei requisiti

Wi    = peso o punteggio attribuito al requisito (i);

V(a) i = coefficiente della prestazione dell’offerta (a) rispetto al requisito (i) variabile tra zero ed

uno;

Σn      = sommatoria.

I coefficienti V(a)i sono determinati, per quanto riguarda gli elementi di valutazione di natura

qualitativa, attraverso la media dei coefficienti, variabili tra zero ed uno, calcolati da ciascun

commissario mediante il "confronto a coppie", seguendo le linee guida sottoriportate;

una volta terminati i “confronti a coppie”, per ogni elemento ciascun commissario somma i

valori  attribuiti  a  ciascun  concorrente  e  li  trasforma  in  coefficienti  compresi  tra  0  ed  1

attribuendo il coefficiente pari ad 1 al concorrente che ha conseguito il valore più elevato e

proporzionando ad esso il valore conseguito dagli altri concorrenti; le medie dei coefficienti

determinati da ciascun commissario vengono trasformate in coefficienti definitivi, riportando ad

uno la media più alta e proporzionando ad essa le altre.

LINEE GUIDA PER L’APPLICAZIONE DEL METODO DEL CONFRONTO A COPPIE 

La determinazione dei  coefficienti,  variabili  tra 0 e 1,  per la  valutazione di  ogni  elemento

qualitativo  delle  varie  offerte è  effettuata  mediante  impiego della  tabella  triangolare  (vedi

oltre), ove con le lettere A, B, C, D, E, F,……, N sono rappresentate le offerte, elemento per

elemento, di ogni concorrente. 

La tabella contiene tante caselle quante sono le possibili combinazioni tra tutte le offerte prese

a due a due.

Ogni commissario valuta quale dei due elementi che formano ciascuna coppia sia da preferire. 
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Inoltre, tenendo conto che la preferenza tra un elemento e l’altro può essere più o meno forte,

attribuisce un punteggio che varia da 1 (parità), a 2 (preferenza minima), a 3 (preferenza

piccola), a 4 (preferenza media), a 5 (preferenza grande), a 6 (preferenza massima).

In caso di incertezza di valutazione sono attribuiti punteggi intermedi. 

In ciascuna casella viene collocata la lettera corrispondente all’elemento che è stato preferito

con il  relativo grado di preferenza, ed in caso di  parità,  vengono collocate nella casella le

lettere dei due elementi in confronto, assegnando un punto ad entrambe.

ELEMENTO DI VALUTAZIONE:

_________________
COMMISSARIO 1

B C D E F …… N PREFERENZE

A A =

B B =

C C =

Preferenza massima  = 6
D D =

Preferenza grande     = 5
E E =

Preferenza media      = 4
F F =

Preferenza piccola     = 3
…… …… =

Preferenza minima     = 2
N N =

Parità                       = 1

Nel caso le offerte da valutare siano inferiori a tre, i coefficienti sono determinati con il metodo

della media dei coefficienti, variabili  tra zero ed uno, attribuiti discrezionalmente dai singoli

commissari.

Ai sensi di quanto disposto dall’art. 108 comma 7 del D.Lgs. 36/2023, non saranno ammesse

all’apertura delle offerte economiche, le imprese che nella valutazione complessiva dell’offerta
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tecnica abbiano raggiunto un punteggio inferiore al 70% del punteggio massimo previsto per

tale elemento di valutazione. La soglia di sbarramento verrà applicata dopo la riparametrazione

dei punteggi dell’offerta tecnica.

Il Responsabile Unico del Procedimento

ing. Francesco Dittadi
(f.to digitalmente)
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