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����	�������������	���1���	������8����������	�������������	�<��	�������	���	��������������������	
1����	�������������������	�
����	�#�����������	�<��	�����	���	���������������	��������6�������#��	
��������	��������������������������������������������������������	��11	��	���	���#�����3K�����
����� ������	��	 � 	�������	��	 � �����	�� ����6������� � ������ ��� ��11���� � �6������	��� ��	 ���
��	��	
�	��	��	�� � )���	����� � ��������	�� � 
���	����*��	�������� � � � ����� � 	�
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=6���	��������	���11�����9��������	�����������������	���	�����	�	1���	������� - +�����%:4%:4&%&&
��������<����	���������������������#��	�����	 ���1�	������ �!"�����&#��������?���"%�������� �=1�����
+%4&% "� � � ���� � � � 	 � �� � ��� � 	� � ��	���	� � ����6������� � ������	������� � �	E � �����11	��� � �	 � ����	
����F����:+�������&��������=1������+%4&% "�������6����� �������!�������=�����,"4&%&%#

=�������������	�1�����	����1���	������������������	�����������������1���	����������1�����������	�3�
��� ���������	 �
����	�����	������F	��	�	���� 	������� �3����)44�����	����7�	��	�������	�	�	� ��	 � ����	
����F�����+-���������1���+%4&% "�
0�� � ������	���� � ���� � �������� � ���������# � �F��������� � ������	�� � ����������� � ���� � ������	# � �
�����	��������������#��	��	�����	1	������	���	����F����� #����������?���������1���-&4&%%+����	���������
�����������������������	����������8��5����5�8#�	��1������	�1���	�������	�����	1	��������F�������
�	��	��������������	����������
����	�	������������	���������������������	����������9� �����1	�����	���������������#�����������
	�����	��	��������	����������	������	����������	���������������	��#�����	� ������1�������	����	�
�������������	��	��	����������$��������	�������	���	��������������	���11����������#�9�����	�	�������
��1	�����	���������������	���������������	�#��3����	�	����<���������	���������	��	�
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0����������������	�������F��	�	�����������	���������#�9�����	8	������	�������	��	�L������	� 	��	�����
�	1����� � � � ����������# � ����� � ���� � ���	��� � ��	��# � ���3� � �� � ���	��� � ���	������
�������	 � �����
�	����������

�6�����	��������	�	�������	����	�����	���	������	������������������	������	��	�1��	���������	#
	��	�������������1	���	���������	����	�������)���������	����	�����������������������	�	���	�	��
����	���	��	����#�����<���������	���	8�	�������	E��	��������8���������������	����	����������	8	���

$������	���������������0	�������������	���������	���������������1	����	�����	1������#�	������	������#
��� �C�1�������� ��� ��� � : %4&% � � >�	 � ��1�	�� �C�1�������� � �$��� � 
 � ��������	� � $����	�	���	��
���3���	���	��������	1������?#���� �����������1	����	������-&4&%%+�>���	�������6���	�	�����	���
�	1	����?#���������������1	����	������+%4&% "�����	����	����	��	�������	���#�	������	�������	���������
������0���	��������������	1�	����	��	�	���	���� �-4&%& #���������=	����1�	�������6��$���=6��	�	���
������0	��������������������6��������	�������	������	�����	�	�������	�����	�	�����	�	#��������	�	��	��	
��	�	����� � �� ������������������������	 ���������	 ��	 �1���# ���� ��������� ���������������3K��	
7�����������������������������1�	������	�����	�����������	���	��	�������0	����������

=6��	�	����������0	�������������	���������	���������	���	��	�	��	�������������8	�	�<����	��	�	1����
�������	�����# � ������� � 7����� � ����	��� � ����6���	���� �   ,"# � ����� � &# � ��� � ���	�� � �	�	�� � �� � 9
��1�����#�����1�	�����	#���	���1����	���	��	�	)

����	�<��	�����������������1�	���������	�������	�	@

��������������������	�8	�	�<�������������	��	@

���������	����	������	���������	@

�����������������������8���������#��	�����	�����6���	����� !,+��������	����	�	��@

����������������������������������#��	�����	�����6���	�����  ,+��������	����	�	��@

���1�����������������������������	����	�	��8	�	�<�������������������	������	����	����������	���
���������������	�������	���	���@

�1����	�<��'����������	�����	���9������������6����������������	����4������6�11	��	�����	������	�
�������	�	����������0	����������
=� � ����	��� � ���������� � ��� � ������ � ������ � ��������8	�	�< � ��� � ����	�� � �	 � ��������	 � � � ���	#
�����11	������ � �	 � �	�� � � � ��������	# � �	����	 � ����6	����	����� � �	 � ���	# � ��������	 � �4� � �����
���������	��� � ����� � �������# � �������	��������# � ����	# � ���1	��	�	 � ���	����	 � ���6���������
������	��#���)

 � �	����	 � �	 � ����	�������� � ����� � ��������3	����� � � � ��	 � �	����	 � �	 � �����1������ � � � ���1����	
	��	�1��	������	�1��������������������	�������	�������1������������0	���������@

 � ��	�	��� � ����� � 0	��������� � �� � ����� � ����6��������� � ������	�� � 	� ����	��� � ��� � �������� � ��
�	��	��	���������7������	��	���������������������	������������	��������	�	���	����������
$��������	�������������	���������������0	�������������	 ��������	���������������������#����
�����	����������������	���������#��3��	����	���������������������������	�����������������#�����	����	
���	������� �� �����	���������	���	���# � �������	�����������������I��	������� ����������	�������
����	����	����������	����������������������������	�����	���������������	�����	��	��	�����	���������
����	�������� ������ �0	����������� � �� ������1� ������ � ������ ���� ���� ������� ��������	����� �����
��������������������������������������	��������#��������������������1���	�<�������������#�������#
�� � ��� � ����# � ��I � �	������ � �	 � �����1�	�� � �� � 1��� � 	� � ����� � �����	�<# � ������� � �������	��
�����	���	�������������	���	��� 	��	���	�������������1	���	��	���������8��������	��	��	����#�����
�����������	8	�	�	���������	��	�1��������3K�������������1�	������������������	�������	������
=� � ����	��� ����������� � �	 � �	����� ��	 � �1	�� � 	� � ��� ����� ����3� �7�����# � ������� � �� ���1�	1����
����6����������������	��#������	������	8	��������������������������������������	��������������
�������	���������
=��0	����������1�����	���� �6	���1�	�<���	 ����	# � ��� �	������������������������������������������	
������	���	�����=��0	����������9�����	���������������	�<��������	��	�����	�3���3��	����	�������	
������� � ���	��	��	 � ��	 � ��������	 � ���	�	�	�	# � ����� � ��1	�����	��	 � �	 � �	����� � � � ����� � �����
������������	��	�	�������	�3�����������	�3����1�	����	���������������	��	�����	��������F��8	��������
���������#�������8�����������������1	����	����������	����	8	���
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=�����	�	�< ��� �� �������	��	 ����������������F��8	���������0	�����������������1	�������������	8�	��
���6����������������	������	�	�������������	��������6����������1	������	�������	���������1	�����	��	
�	��	�������$���	������������	���������0	����������9��	�����	�������������������	����������	�������	
��	�����������������	�	���������F	������	�#������������	��������F���	1	������!%������8��� ::!#���
+: #�����	��������������'(0�����������������	����
=6��7�	���#��6	��������	�������������	1����	��������63���5���#���������5���#���	�����	�	���	��	1	���	��	
�	���#����������������	�0����������7����	����	��	�	�����	�����	�	����������	����	������	�������	�	����
7���	�	����#�����3K���	������1�����	������6������������������$�������#�����������������	������	��
����6����������������	���

$�����1�����9����������	��������������0�����%!,:&! �����&+4%-4&%&&�

$�����1���	�������	������	������	�9���
����	����(����������

�0
)��+&!! �%
&�=����	��������	

�	��/'%%--%�+�3�����).#���++++'+++%

$���!��7���4��!��!��� 7�!��<!�67�9��6���3���	�1���������	�	#��
��	�)
�	�1�� �����������	�	� �2������������	��	�� ���

=������������	�����	�1�������������)

 � M������	�1���@

�� �	��	��	������	�1���@�

!� ���	�����������	�����6�������@

�� ���8����	����1������	@

+� ��3�����	����������

=� � ����������	��� � �	 � 1��� � 9 � �	����	8	�� � ��� � �	�� � 	�������)
3���)44555�������������	��	�4����4� �%- � � � ����� � �	��������� � �������	�� � ���	�� � ���6	��	�	���
	��������3����)44�����	����7�	��	�������	�	�	��

���������������?�������3������	��?��	�������	������	���������
�����	�����

������?�<�7 67� �7<��!���=7� �!��?�����673� �������	� 1�	� ����	� ���� ��� �	�������������������	�
������	�# � ����	 � �	����	 � ������	# � ������� � �� �2 � '#&���#3�.�@� >����
��	������������	�7���	�����������	�	4&,?@

�������	�7�! ���! � �?�669�>�7�!��!���������!�������9 !>>��������11���	��� �	8��������������
�����2��.�-%.3&.�@�>������	�	��������	�����������7������������4+,?@�

��#���!�7�! !����!�7�7<����������������2����+++3++�@�>��������	�	�	��4%%?@

��%���?�<�7 67��!��?�����673� ������	�1�	�����	���������	�������#����������	��������	����1�	�����	
�	����	#� �7""!667� � � �4���7� �������� ��� !9 7� 2 � '+&��'&3.+@� >����
��	������	�7���	�������������������	�7��4,%?�����	��	����	�������	#��	���	�	��!%A����������������
�����������

'�� � �	 � ������� � ���� � ����	�	�	��� � 	� � ����	 � ���� � �� � ������	�< � �	 � ��������� � ��	���	������ � ����
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���1�����	��� ����	�	�	��# � ����3K ���� � ���1���	�< � � ���	���	��< ��	 � 	��������� ��� ���������	�< � ��
������	�	�<��	������	���	�������������

��&�� =6�<�7 67 ��!��� � ��=7 �>�7�!� �	 � ��	 � �	 � ������� � �6	���������#� �������	 �1�	 � ����	 ���� � ��
�	�������������������	��������	����������������1�	�����	��	����	#�9������1�����)

=������	��� ����1��	�� �����	�	���
G���	�	���	���
�88�	1����	��
>�	4��?

$������
>N?

$��	���	��	�����	��	��	��	�	������
1���

0�����������
��������8	��

��8�������8	��
�	4��

��1�����	���
���������
�������	����

B� % $$$ �$ �"%-��: #&%
�0���������

�$
��/��+%A��
����6	�������

����������1��	�

8���	���
�������	 � �	
�	�������

B� &
� $��
������
�����:%
�0C

&%,4&% %

�$�
�$B�

�&"�"&&#%, ��������8	�� �$�� %%A
����6	������

����������1��	��

�6�������
�6�����	�����

������ �'#&���#3�.

��&�� =� � ����� � ��������	�� � �	 �2 � -++�+++3++� 9 � �	����	��� � ���� � ��1�	� � ����	�	���� � �����
������	���	�����	�	1���	������� - +�����%:4%:4&%&&#��������	�3	������

��'��$����1��������������������	��	������������	�������<��A���<��9 �B3��	� ����	� ����6����!#� �����
 # � � � � � � � � � � � � ? �����F�����+:�������+�8	���������=1���+%4&% "�

=�� �����8	�	�<� ��	� �����	� ���<� ����������#� ��	�����	���������������:�����%,4%!4&% -#�������8������	
� !>>��9��6� ���7�6 �669���@�	������	�	��������	������������	����������������������������8	�	����	
� � �	7�	���	 � ��������7����� �����	��� ���� ����� �� ����� 
 ������8	�	����	��� ���	 � �����	# ���� ����	������� �
����	�����	��������@�	���1�����	������������������	�������������	�<�����	������������+����	��	��	��
������	�� � ��� � ���	������ �����	��� � �	 � ������� � ����3K � ������� � 7����� � ����	��� � ��� � ��������
�	��	��	�����������6���� �!�������=�11����� !"����� !4%-4&% % �	�� ������	� �����	�8	�	�<� ��	� �����	
�	����	��	�

��.�� ���6�11	��	�����	������<�����	������# ����� �����	�	��	 ������� ��������	�< � 	��	��������F���� �!+#
������ -���� ����	�� �� � ����# ���6���	�	���	��� �����6	������ �������������# ����� �� ������	�< �� � 	
����	�	�����	��	��������	�����������

��-�� $� ���1���������������	�����	����������������	�����11���������F������������<���������������
�	���������	�����	�	�����	��	��������=1��:�����8���&%%&#����&! ���������	�	��������	���1��������
��=1���:������8���&% &#���� :&����������	������	�	�3�����	���1���	��	�

��/�� $ � �����	 � �11���� ���� � �������� �������� ��������� ������� � �������	 � �1�	 ��6���� � ��7�����
����<���!�������6! 7��!��?�<4�!�6! �����O��	������� �6	���1���	������1�	 �������	 ����	��	 ���1�	
������	P��������	�����	�������"�1	�1���&% &�����1���� �>�������� +:����� %���1�	��&% &?#��	���	�	
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���6����1���� ������������������	��8	�	������	��������	�	����������6��8	������������������������(���	���	�
�����������������	���	��������������	�	�3����������������	��	�3����8	�����	#��F�������������	�������K
�3������	������	���������	���8����������	#�����	���	�����8����	���	#������1�����	����3���6������	���
��������������	�������	���������������	1	�����������	������	��	��	������������	���	���	��	�	�	
��8	�����	��	���	�����������������	�	����������F��8	����������������������������	���	�������������  
����8�� � &% , � >	� ����� ��� � &+: � ��� � " ������8�� �&% ,? � ������� ���	���	 � ��8	�����	 ��	�	�	 � ���
�6���	������� ��	 � ����	�	 ��	 ����1�����	��� �� � �����	 ���� � �� ������ ��������	���# � �	����������	��� ��
��������	�����	���	�	�	���88�	�	#���������	��8	�	����������	��	��������1�������������8�����	�1���@
���� � ������; � ����������# � � � �����	�� � �	�3	���� � ��� � C�0# � �� � ����	�	���	��	# � �� � �	�3	����	��	 � � � ��
����������	��������	���������	�������	���������	���������	��������	���	���	���8	�����	��	�	�	�

���+��	��6! <��!����9�6�<�>�7�!��!����=7 ��C�D����67����#'&�"�7 ������������	���������������
���8�����	������1�����	������	�

����������	�������	����������

����� ���� � ������	 � ���� � 1��� � 1�	 � ��������	 � ������	�	 � 	� � �������� � ��	 � ��7�	�	�	 � ������	��	 � ��	
�������	�	�����1���	#�����	�7���	#�	������	������#�7����	�����	��	�	���)

���������������	�������	�	�������7�!�6E�����=��9��!�����9 ��7""!66�=�� �	� ��	� �1�	��������+
���-��������	��@

������� ��������	 �� ������	�	 � �����	��	# ����� � ����	�	��	� �	� ��	� ���6���	����� � + � ���� ���	��
����3K���������������	��	��	������	�1����

������	� �������	� ��11���	� �	� ����	����� ����	����	�	��	��	� ��	��1�	� ���	���	��+#��, ����-��������	��#
����3K�7����������6���	�����:&�����C�1���������

#������	�	��	��	�������	���	���

#��� ��'���9������������������	���	���������1�����	�����������	�����	�7���	�����	�����)�

#����� 	����	�	��	�������	�����	���	����6�����-%��������	��@

#������������	�	��	��	���	����6�����+!#������� "
���#��������1�������&%% #���� "+����3���	���
	�����	# � �	 � ����	 � ����� � ������	�� � �	1����# � 	� � �����	��	 � �	�	��	 � � � ����������� � ��� � ��
��88�	������	�	�����	����

#��� ��1�	���������	�������	�	�����������	#��	�����	�����6������-#�������,#���	������	���#����
���	��# �C � =�!6�67 � �� 6!���� ! � ���� � "� �� 	� � �	E � �	 � �� � ��11���������� � ���������� � �
�������	�����	���	���	�����������	#��������������	����������1�������3��	��������	��	�	�����#
7�������1�	 ������	 ��88	����������	����������1���������	��� 	����11��������������������	�
���	���	� � �	 � ����������	 � � � �11��1��	��� � �	 � 	������ � �������	 � �� � ��������� � �	 � ���� � >���
����	�1��#��11��1��	�����	�	��������	�����?��

#�#� ��	��������	��	�	��	���	������6������	�����������������	���	���	����6������+#�������&#�������8?
��� ����	�� � � >�������	 � ��� � ���	��< � ��������	�� �� � �������	 � ��� � 	������ ����	1	���?# � �	 � ����	
����6������-�������,������������	���#��������	���C�=�!6�67��� 6!���� !� 	��7����	��	������
����� � ���� � �����	�� � 1���@ � 	� �<!�!��<7 � ��=�!67# � �	1� � ��� � 	 � �������	��	 � 	��	���	 � ���
�6������	��� ��������������	� ��	 � ��	 ����6���� ��+�������&# � ������� ��?# ���� ����	��� >�������	
���8	�	?�

#�%�� �?� D�667� 744��"7� �1�	� ��������	� ������	�	� �3�� 	��������� �	��	��	� � � �	� ����� �	��	�	� 	�
��11����������� �	� 	��	����� 	�� ����� �	� 1���#� �� �!��� ��� !���9��7�!#� ��� 7����� �	
������	���	��� � ��� ��11����������#� ��� �	�� � �	� ������� � ����	8	�� ��� ����	�	��� ��	� ��7�	�	�	
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����������	� �	�3	���	 �����6���� �:& ���� �C�1��������# �����3K �� �6	���1�� �� �� �� ���1�	�� �� ��
�������	��	 �� �11���������6������� �����������������������	���������@ ��� �<!�!��<7�744��"7���
������� � �"�� � 7�! �67 � � !�7�7<��� � �F! ��� 6!�����7� ���� � "� � ���� �"" !"�>�7�!� ��
�<� !�!���� !6!�

#�&� �����	��	���# �������;3 � ��9�� ��� �!���9��7�!3 �	� �������� � �	������ ���	 ���	��	�	 � ��������	 ����
A� 767�7��7 � �� � �!"���6EB � �7667�� �667 � �� � �.*+/*�+�/ � 6 � � �� � �!"�7�! � 
!�!673 � �!
� !D!669 !��!�����!"�7�!�
!�!673��?���	�
!�!67�!��?��	�
!�!67�>���	����� #������� ,#
��������11��%"������8���&% &#���� :%?�

%�������	�$��	�
��	)	�����	���;�	�	�	��	�������	���	���

=�����	�	������������������	� ��7�	�	�	��	� ����������1�������#� ����	��
��1��	����	������������	��

�	����	��	�� ���	���#� �	� ����	� ��1�	 ������� - � � � & "# � ����� �  ! � ���� ���	��#� ����������
�6��	�	��� � ��� ��	������ .
B� � >�/ � �
�0���?# ������ �	����	8	�� � ����6�'��� ���� �� � ���	8����	���
������	������   �����&%��	���8���&% &�������11	��������������	8����	������� +,����� ,�&�&% "��
����������	8����	����������	�������"������&,���1�	��&%&&� �0�������#� ����	�	���11���	 �	���������	��
������	����������������������������88�	1����	���������1	������	� ����	������.
B��>�/��
�0���?
�������������6�����	����	�L�����������������6�����	�<�>����	�	�������������	�������
�������?��������
�� �	�����	��	� 	�	� ���������# � ����3K� ��7�	�	��� 	�� O0���B�P� �	� ��	 � ���6���� �&# � ������!�&# � �����
���	8����	��� � ��   4&% & � � � ���� � ! � ������� � 8? � ����� � ���	8����	��� �  +,4&% " � � � �� � ���	8����	���
������	�������"������&,���1�	��&%&&#��� ���������� 	� �������	� ������	���	�������� �1���� �=�����	�	��
����������	�	��	��	�������	�����	�����������������	�����������	�������������������������8�����	�7�����
����	��������F�����-%��������	���

=6����������������	���9����������	����	��������	����� �.
B��>�/��
�0���?� �������������	���
����	�������	���7�	�	�	��	�3	���	�����9�67��.���������������	��	��	������	�1���#�������������������
�	���	�<��	���	����6�11��������������	8����	�����
�0����   4&% &�������11	��������������	8����	���
��� +,����� ,�&�&% "�� ����� ������	8����	����������	�������"������&,� ��1�	��&%&&� �=6���������
������	�� �������� �� ��	��� � ��������8	�	�< � ����� � ������ � � ������ � 7���	�< � ����� � ����������	���
����������

=6����������������	��#�����������1	�����	�����������	�	��.
B��>�/��
�0���?#�	��	�������	������	�
�	��/'%%--%�+�� ����������������1���#���	�	�������������	������$���	�������	����	�����O0���B�P
���	����	���������8�����������������������������	�������	�	�����	����.���������������6�88�	1�
���� �6����������������	����	�����������������������	�	���	��	��	�3	�����������������	����	1�����	�
���	�����������������	���7�	�	�	��������������	���	��������������������	����	�������#�	��O0���B�P
���������������������������������	������������������������	�	�����	���7�	�	�	������	���������������
����	���������������

0�������	�	�����	�	�����	�	����������	�	�����6������������	������.
B��>�/��
�0���?��	�����	��	������
���	8����	��������6�
�0����   �����&%��	���8���&% &�������11	��������������	8����	������� +,
���� ,�&�&% "�������������	8����	����������	�������"������&,���1�	��&%&&#������7�����1�	���������	
������	�	��3��	���������������	����������1�������������������	�

=������	�����������������������<)

�? � ���6������	��� � ����� � 1��� � ��� � ����������� � �11	��	�����	� � �3� � ��� � �88	� � �������� � ��
����������	�����	����������������	�	�	�<��������	�3	����	�������������������	���7�	�	�	�����	��	#
����1��� � ���� � ������� � �	 � ������	���	��� � ���� � 1���# � ������ � �� � ��	 � �	�3	����	��	 � ��� � �	���
����������@

8?� ���� � �����	���	��� � �	 � 7����� � �������� � �1�	 � ���	�	 � ����� � ����	��� � ���������� � ��	 � ������
���������� ����6������	����������1�����	�������	���	�# ����� ����������� ��1�����	���#��	 �����	
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����6���	�����-%#������� &��������	��#��������������6��'�����#�����3K����6��������������	���	���
�������������	1���	�	�������	���	��������	�3	����	��	�

&�����;�	�	�	��������������������	�����	�������������������

&����=������������	�����	�1����	��	��������������������9��	����	8	��������	���	������������������
�	�
����	�)� ������	
����
�����������	���� ������� �� �����������	�����������������1���	����������1���
�������	�3��������������	�
����	�����	������F	��	�	����	��������3����)44�����	����7�	��	�������	�	�	�

&����'���9�����	�����88�	1���	����������1��

'�����G	��	����	����������������

'����$�������	��	�1������	������������������	�3	������������������8	�	�<���
	�8	�	�<�(�����������
����	�	� � ��������	��� � 
	�8	�	�< � (��������� � �� � C��) � ���3� � �	�1� � �������	�	 � �
��	�)
�	�1�� �������������	�	2� �����������������	��	��� ������

'��� ��6 � ����	8	��� ��������� �F�� �<!�6�� 	� ����	�� � ���� ��������� � ���������# ����	����� ��
������	�	�����	� 7���	�	� ���	��	� ��� 	��������� ��� ��������8	��� ���� ������	������������	�������
����	�� � 	� � ����	�	� � �	 � �����11	��	�� � ����� � �	���������� !�6 7� ! � �7� �7�6 !� 7667� "�7 ��
��6!�!�!�6�����6! <��!��! ����� !�!�6�>�7�!��!��!�7DD! 6!�

'�#��=���	�3	������	��3	��	����	���������������������������������	��������	���	�1���	���	�����=�
�	������� �� ������ ��� �	�3	����� ����������� 	�� ������ ��	��� ��������� ����	��� !�6 7��!��"�7 ��
��	��������������������������	����	����������������������	�������������������'���������������	��
�	��������	�7���	�	���������	��������	���������������	���	��	�����

'�%� �=�� ����	��� � ����������� ��88�	�3��<# �	� ������� ����	��#� �� ��	������ � ���� ��	�3	����� �	
�3	��	����	��4����������	������	��	�	�������	��	��������	��	�	�����	��������������������������#������
�	����������������������6	��	�	����	����������������
�������������������
���������

.����������	�$��	����������	��������������������	����

.���� =� �������� ��	 �������	���	��� �� � ������ ��� �	�3	����	��	� ����	���	��� �	�3	����� �	� �	�	� �����
������	���	�����������������������������	�1���)

��� ����������������������������	�����	1	����#��������3�������	��������������������	�������
�	�����������	�<��������	������	��	��	�3	����	��	�����	���	��#����������������	����	�����	�����	���1�	
������ �"� �� �,�������0�C�� &-��	���8��� &%%%#�����+#�	�������������	��#����������������	�	�������
�	�3	�������>�����������������1������������	���������������11������������������������	�	���1����
����������������� 	������	�����������?@�������� �	����������������������������������������������	�
��������	����	�������������� �	� �	������	�����������	�3	������#�	���������	����	�	�<@� �����	�����
�	�3	�������9�����	�	�����������������	�����������������	��	������	���������3��	������������	��	E
�	�3	����	��	�����	E���1�	��	��	��	@

������������������� ��������	�������3���������������	� ��	� ��1��	� ������������	� ��� ��� 6��� ���7�=�
���!"�6���7�����7�D7 <!����?7 �"����!��!���� !��6�=��� 7�9 �@

��� ������� ������� ����� �� ��������	���� ��	� ����������	#� 	�� 7����	��	� ������ �	� ������	���	���#
�	�1��	# ���11������	# � �������	��	# � �11��1��	� 	� ����� � �	� 	������#� ������3K� �����������	� ����
��������	�	����������	�	��	�#��1���������7�������	������	�������������

Comune di Venezia
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.��� =� � ����������	��� � �� � ��������# � ��� � ��� � �	�3	���� � ������������� � 	� � ��	1	����# � ����<
����������������	�����	��������	�������	�����	������������	�����	#��	�����	�������#���1�	������� -��
 :�������0�C��&-��	���8���&%%%#������+@

.�#� $��������	�����������	��������8	�	�	�	��$���	�#��������������	��������<�����������������	�
�����	�<�	�������7�	���������������������1	����	�����������������	�������������@

.�%��(����� �������������	����������������������������	���	�1���	���	�����#������������ 	���	�1��
�����	���#��������������������������������	����1	������	���	�1���	���	������	�����	����3��	��������	
���������� ���� ������ 	�� �	�1��� �����	���� �� ������ 	�� �	�1��� 	���	���� �������<� ��� ����	���� 	���	�1��
	���	���#������������� �	��3	������������������������	������������������<���������������	����
��	 �	�����	� �	�3	����	� ��� ����������	 � �����	 � ����� ��1�	� ����	 ����� �������	 � ���6��	��� ��������
�����������������������	�	������@

.�&�� �6 � �88�	1����	� � �6��	�	��� � ����� ����6� � � !����7�6� � ����� �����	��� � ���������� � ��� � ��
���������	�����������������@

.�'� �=�� �	�3	����	��	 � ���� ��������� ������	8	������ � 	� � �������	�< ��	� <7�!��� ��� � 	�6��>���7�
�967�! 6�D���>�7�!�5�7�!��7��1�!�9�6! �7 !����F�� �>�7�!�5�7�!��7�
1����!"�6�������������
8���� � �	 � 1���� �3� �	� � ������������ 9 � ������ � ��� ��������� 	� ������	���� ���� ������	� � ����	�	��	
����	�	�3�� �=���	�3	����	������I������������#���������	�	���11���	��	���	����F�����-%#�������!#����
���	��#�������1������������������������������������$��������	�	���������	���#����	�������	����	���
����	�����6��	����#�����	�3	����	��	��	���	����6�����-%#�����	� #�&���+#��������?��������	��#�������
�	���	��	����3���	���11���	��	���	����6�����-%�������!��������	����3��3��������������������������	��<
	����������#������	����3��3����������6��	�����������	����������	�������6��������������������������	
��88�	���	��������8������	�1����

.�.� �=�� �	�3	����	��	� ��� 	� ��������	� ������� � ������� �11���� � �	� ���	���	��� � ����F	��	���� � ���
�7��7 �7���6 9667 �7��������������������	�������������������	��	�	�	������������	�	��	��	���	����6����
-!#�������:#��������	���

.�-� �$� � �������# � 	������� � � � ����	�� � �����	����� � ���� � �	�3	���� � ����� � ����	��� � ����������#
�����������	�����	�����6�����-!#�������:#��������	��#��	���1����	����	���������������#�����	��	���
��9������!���9��7�!�
�	 � �	�3	��� � 	������ � 7����� � ����	��� � �� ��9�67 � �.�##� ��� � �������� � �	��	��	���� � �	 � 1��� � �	���
�6����	���	��������6�����-!#�������:#��������	���

-��������	���	��	

-��� �������7�������	���������� ��� �" �D7�'���������������	��	��	����#������� ��������	���	��	��
����	� 1�	� ����8	� �	� 	�������	��	 ����� ����	���� ���������� � �� ��������	 � ������	�	� �	� 	��������
���	��������������	�������������������� �����	�� � �� ��	����������������������6	��	�	���� 	�������
��������
�������������������
��������� �4�����6	��	�	���� �	� ������ ��������	��� ����	�	����� 	��	����� ��	
����������	�

	���� 6��7�� !��!��7<9����>�7�������9�����?� 6�.'��!���7���!3�����!�����!��?� 6��&04���!��!��?� 6�
'��!�����"��.�<� >7��++&3���-��!��!��������.��9"��7��+���5���������'*��*�+�������'.1
=!  ���7 � !DD!669�6! � �� � =�� � !���9��=� � �66 �=! �7 � ���� � 	� � �7��7  !�6! � �7= E � 89����
�7<9���� !�744��"�67 ��<!�6!����� 7� �7����� �>>7���"�6��!�5���� �>>7�������13����D�����!���
�� 6!����>�7�!������� !�!�6!�� 7�!�9 �����"� �� ���������	 ����	�	�3������6	��	�	���� 0��4�����
��������	�� ���������������	���/ ������8���	����������	�����6��	�	�����	����	��������	������	���	���#
�����������������������	����������1����������6���	�	��>�������������������	�	�����������������	

����	�? � ���F	��	�	��� � �
��	�)� �������	
���
���������� � � �	� � 0�� � �� � ��1����� � 	��	�	���)
����������������	
���
���������@ ��	����������# � � �6���	�	�����	��������	����1�	 � ��������8	�	�<
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-��� �$�� ����� �	� ��11���������	 ����������	#���$�# ��11��1��	��	� �	� 	������� �	� ���� �� �� �������	
���	���	#����3��������������������	��	�	������������#���������	���	���������	����������������	�
����1�������	� 	����������	�������� ������� ����	�1�	���������	�������	�	� ��11������	#��11��1��	��
�������	��	�

/���

��	�����

�	 �����	 �����6���� �-:��������	��# � �6����������������	��#��	�1�����������	���# ���I��	��������� 	�
�����������	���7�	�	�	��	�����������������	��#��	����	��	�#�����	������������	����������������	���	
��7�	�	�	��	�����	���11���	#����3��������	����	������11�����������
=6���	�	��	�����������������	���7�	�	�	�����	��	�����6�����-%��������	������	�3	�����	�	��1����
'������������	���
����!������!���9��7�!�
��3���������������	����������	�	��	���	������1���	E��	���
�����������# �� � �3� �������	�	�� ����� �1��� ��	� � �6	����������	�	��	� ��3��7����� � �3� ��	 � ������ ���	
��7�	�	�	

�+����
�������

�+���� '��� 9� �������	��� ���	����� ��8������	� �� ��11���	� �3�� 	�� 7�����7��� ������ �88	���
������	�������������������������

�+���� $�� ������������ ����� 	��	����� ���F����� ����F�������� 	� �����	� �� ��� ����	� �	� ������ �3�� 	������
��8���������� 	�� �������	�<� �� 7������ ����	���� ����6���� � %+� ���� ���	��@� 	�� ��������� �	� ���	
	��	���	��	� 	�� �������	�����8��������9��	������

�+�#� �=������	�������������� ���	 ����	 �� ���	 � �	�	�	 ��	 � ��	 ����6���� � %+#������� !#���� ����	��#
��������������	����������	����������������8�����������#��������	�	���#����������������	�����	�	���
�������	������	�8��	��������	#��6	����������������������������	��	���1�	������	����1�	���

�+�%���	�����	����3���	�����	�����6������:#������� �������=��! 4+4&%& ����,,��������	���	����11�
 %-4&%& #�����	�������������; ��������	�	�	�<���	 ������	�������1�	����� ��� ���������	��	����	�������
����	�	�3����	1������	��	�������#�����������	��	�����������1��	��������������������8�������8	�	� ��	
�	�	�	� ���� +%A� ����F	�����������������1��	� ���� 	������� 	�������������	 ���7�	�	�	 ���������	# �����
����	�	��	�	��	������������������8?������	�����������:#������� �

�+�&��0���	����1���������	���8����������	��	�����	���	��������7�������	�����������6����� %+����
���	���������6�����+ ��������	�����������	�����6��������

���������	��	��	����	�	��	

�������	���������<����6�11	��	���	�������3�� 	������������	���������������������	��#���������3�
�	���	����������1������������	����#��	�����	�����6����:,#�������"#��������	���

����� ��6� ������<� ������ ����	���� ����������� �	� ���� ���������� ���6�11	��	���	���� ����� �1���
7������ �� ������� �� ������� �� �	����	 �� ������	���� �� � �� 	����� �� 	� �� �����	��� �� ���6�11���� �� ���
���������#�������11	��	����#��	�������	�������	�������������6�������#��	�����	�����F�����:+#������� &
�������	���

���#�� =6������� ��	������< �	������������� �������
��	�������� ���� ����	�� �	��	�������������������
�������� �	 �	��	��� ��� ���� ��������� ������ ���������	���� ����6�������#� ������ �����13� ��	�3	����������
����	����������������
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���%���	���������<���������	�	������������������������������8������������� ��������	�<� ����	���
����6�����:,��������	���

���&��$��������	����������1���	��	���������<����������11	���

���'��.����� ������ �6�����	�	�� ��	� �����	� �	� ����������� ��	� ���	� �������	�	� ������ ������ �	1���	
���6	�����	���	 ���	����	��������������������������������������� �6�11	��	�����	�#�� 	�� �������������	
������� �����<� ��	������ ����� ����	��� �	� "% �1	���	� �3�� ������������������� 	� ���	� �6�11	��	���	���
���	�	�	���9��	����������	�����

���.�� =�� ��	�����	�������� ����������9#� �����7��#� ��8���	����� ��� ���	�	��� ��	������������������
����	����������������	����	1����� 	�������	���	� ��������������	�������� �������������������������	
��7�	�	�	�������	��	�
$�������	����������������<����������	����������������	��	��	��	����	�����������������������	���	�9
����	�����6�������	�#������	�����������9�������������	��������

���-��=�������������	����������	�����	����������������������������	�������6�11	��	�����	��

�������	��	���������	���	�G	����

������=6��������9�������������������	�������	������)

 ? 9���"� ��>���� 7==��7 ��#���������	�	�������6�����:!��������	��#����	����&A������������8���
����6���������������	���������	�	����������	����2�����+&3#�@�>��������	�	�	��������	�7��4! ?
������7����������	�������6�����:!#�������,��������	����

&? 9��� ���F�� �>�7�! ��� � �<�!"�73 ��� � ����� � �	 � �� � 	��	���� � 8�����	� � � � ���	�����	�� � � � �����
��11������	���	����6�����:!#�������!��������	��#����3���	���������7�������3��3���	����	������
1�����	�������	���	�#��� ������� !�"� ��>���D��!�9��7 ����!D���6�=���	�����	�����6���	�����:!#
������-��������	��#�7�������	���������������	����	����	�����	���(�����	�3	����	�����	�	���1��
����9��	�3	�����������	���	������#��	�����������	��	����������	���11���������	����������	��
�������	����	���	�������	�������������������	�������	��	�	�

�	�����	�����6�����:!#�������"��������	��#����1�����	�������	���	���������������������������	�	���
�������������#�������6�11	��	���	���#������������1�	��������	������	8	������6���	�����	�������6����	���
�	�	�������	�������	���	��	�����	��	�����������	�����	���1�	����	���	�-����: ���������1���"�������8��
&%  #���� +:�����������	��	������	8	�	����6���	�����	�#������6�����#���������������������������������	
��7�	�	�	�1������	�������	��	@������������������	��������������������	�����	�3	���������������	�
���������	����������������������=6����������������	����������1������	�������6�11	��	���	���#�����	
����	���	����	��	���	����6�����-:������� ��������	��#��������������<��6������	����������1�����	�
�����	���	���=��1�����	�������	���	�������#��	�����	�����6�����-:#������� ��������	��#����3����
�	�3	����	��	�������	����������6��8	�������6�����	�������

=��"� ��>���� 7==��7 ���C��7�6�69�6�#�������������������������)

�� 	���	���	�������8	�����88�	���1�����	�	������������������	���	���������������	�����	��������	�
����	��	��� � � � ������ � �� � ��	���� � �����	�����# � � � �	���� � �	 � ��1��# � � � ������ � ����� � ����	���
����������@�	����������������������������������1	��������������	��@
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8� ���������������	�� �	�	������6��	�	������������������	���	����6���	������:#��������������������
��1	����	���& ������8���&%%,��� �&! # � 	�� �������	# � ����8��	�	��# � 	� �����1�	 ��	������	# � ���
���������������������(������	��������������	�
����	���0�$���%%!!:!,%&,&�
�$����������0����
������ � � �	
��� �	�+.�+#+'/+���'�++++++%'+��� 	��	����� � �� � ��1������ �������)
�����	�����	

��	����������
������ ���C��'�� &4&%&!)�O=�
BC$��$�C$0C$�($'B�.�'D$B'�=�
���'�=�($���
�C($��=�4BC$DDB'(�=����������$'��$��C�DD��
$�M$=$(Q�(�CC�.�C��P
�$���:"��--��%�@

�� ��� �	��	���	����8�����	��� ����	�����	��� �	����	������� 	�������8�����	�������	�����	����3�)
�	��������	���7�	�	�	��	�����	8	�	�<�����	��	���������11	��3������	��	��	���������	�����	������	�	�<��
�	����	����������	�������	��	���	����	��	��	���	��������F��8���	���	����F���	����� %"������������
��1	����	��� �������8��� ::!#����!-+@�����1��	���	��������	�������������������	�	�<��	��	����	���	
1�����	�@ �9 ����������� ��� ���	�	���������8	�� ��� ������ ��	 ��������	��<��	 � ���	�	���� 	���	���
����F��8� �����	��� �����F���	���� � " ���� � ������� � ��1	����	�� �&� � ��88��	� � ::-# ��� � +-@ �3� � 	
��7�	�	�	 � �	�	�	 � �	 � ����	8	�	�< � �	�3	���	 � ����� � �	1���� � ������	�� � 8�����	� � ���	�����	��
�	����������	���7�	�	�	��	���	����6���	�����:!#�������!��������	������	���������	�������	�	#
��	����	������������������������	�	����������1�����	�#�����������	������	�	������3��	����11����
1������ � �	� � 	� � �������� � ����6�����	����	��� � �� � �	����	� � �	 � 1�����	� ����	���� � ������� � �	
��1����	��	�	�	�������)

3���)44555�8�����	���	��	�4����	�	4�	1	�����4	�������	��	4	���/�3���

3���)44555�8�����	���	��	�4����	�	4�	1	�����4���	�	
��841�����	�
�	����	��	�4

3���)44555�8�����	���	��	�4����	�	4�	1	�����4���	�	
��84��11���	
���
�
��1	��	���	4$�������	��	R���R�8	�	���	����

3���)44555�	�����	�4	����4	������RS��4*���0�1��S��

=��1�����	���	��	�����	������)

	� �����������������������	��������6�11��������������������	�����������������11�����1�����	���
>����	��������������?@

		� ������ � 	�������� � � � ����	 � 1�	 � ��������	 � ������	�	 � ��� � ����	��	��4����	������ � ��11����������
��������������������	�����	���	������$�#�������������������	����������	�����3��������	���������
1����������#�	��������	��������	��	���	����6���	������+#�������&���������8?����?��������	��#���
������������	�@

			� �����������������������3�����	������������������������������	�	�������������	������������	���
���� :�1����	��&% -����! @

	�� ���������	�	�<����� -%�1	���	�������������	����������	��������6�������@�

�� �����������������������)�

 � ����	����	�����8����	�	���������������	���������	����������8	�������	��	������	���	����6���	�����
 :����������	����	�	��@�

&� ����	����	����������	�������������������	�����	�	��	���	����6���	����� :+,#��������������#�
�������	����	�	��@�

!� �6������	�	�<��������������������7�	��	�	�1	���	��������	����	�3	��������	��������������	����
������������

�	�����������������������6	���1�������1����������	�����������1�����	���	�����	�����6���	�����:!#�
������+��������	��#�����	�3	���������������	������������������������	����	������������
������������������������	���������	������������6�11	��	���	����

Comune di Venezia
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=��1�����	���	��	�����	��������	�3	����	�����	�	���1�������������������������	������������11�����
	�������������	������	���������	�����	���1�����	��1�����������������	����	���������0	����������	��
������������1����	������)


 � ��	1	���� � 	�������	��# � �	 � ����	 �����6���	���� � # � ����� � �? � ��� � ���1�� � , ������ �&%%+# ��� � -&#
��������	�������� �	�����	1	����# �� ������� �	����	 � �	������������	���7���	�	�������� ���11����� 	�
�����������	������	���������	�����	���1�����	��1������@�

�	�����	��	�������	����	����������������1	���>�����	�����	�������������������?�����������
�����	�<�����	��������6���	�����&&#�����	� ���&#��������1������-&4&%%+@

�	������	�����	�������	�������6��	1	�����	�������	������������������	����	�	��	�����6���	�����&!

8	���������1�����-&4&%%+�
$��������	 �8��	�	��� 	� ������������������ 	����	���������0	����������	� ������������3��������	
�6�������� � ���������� � 	� ���� ������ � ����� � ����� � 	��	����� � $� � ��������� � ���� � 	��	���� � 	�
���	���	�������6����������������	����3��3����������	���������������������
$� � ���� � �	 � �	�3	���� � �	 � ������	��� � ����� � ������ � � � ���	�	�< � ����6������� � � � ����� � 1�����	�
�	��	�����	�# � 	� � ����������������<��������������� ������	����������	 � ��	 ����������������
1�����	�������	���	����� ������	������	 �������1������#� 	������	���	��������������������# ��
����	�	�����3���88	����������������������������������	����������	��������6��������
0������	����������	���	��	��	���	����6���	�����:!#�������,��������	��#�	���������������	�3	���
���������������	�������	���	����	�������������	������	�	���7�	�	�	�
$� �������	 �������	���	���� 	� � �����������	���# � �� � �	���	��� ���� �+%A���� � 	� ���������������
����	�	���	���������	�������	�7���	�<��	���	����6���	�����:!#�������,#��	����	���)


�����	���11���	��	���	����6���	������+#�������&#����������?#��?#��?#�1?#��������	�������������������
	��������3������	��	������	����11����������#��������	�����	���	������$�#������������	������
���	�����3��������	����������1�����	����	������������������������������	�	���	���@


�����	��������	��	���	����6���	������+#�������&#���������8?����?��������	��#����	���������	��3�
�	�3	������	��������	����������3��	����������1�	��������	�����������	�#���������	���������	������	���
����������������	�	���	���@� ���� �	���������	��3��	��	�����	��������	����������3��	�����������1����
�������������������	��	����������	E��������	����	��	�	����������6�������#����������	��	���������	���	�
����������	�������	1����������11��������������������	�	���	���#���	����������	������	��������������	�
����	��������������������	�	���	�������6��8	����	�����	�	���	�������������	������1���	������	���������
���	�	����3���6���1��	�����������������	��������������������������	�����	�����	�1�	�����������	����	
����������	�	���	�����=���������	���	��	�����	��������6���	�����:!#�������,#��������	����	������1���
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���	���� � �������� � 	��������	�# � �� � ������� � ���������	��� � ����� � 1�����	� � �����	���	� � �4�
����6	���1���� � �	����	��� �1�����	� � �	��	�����	� ����	�	�	�� ����� �� �����	�	�����3���	��� �����	 �1	<
����	��	�	������������	���1�	�<���	������������������	��������6���������'���9�����8	���
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�#����$�����������	#����!������!���9��7�!#������������������#����������������	����������������
���������	������������������ 	��	�����������������������������	� 	��	��#�	����1����������������	8���
����	������������11��	�������������6�����	�<#�������� 	����������	���� �2� �.+3++�@�>��6� !��	����
:"��--��%�?����1�	����� ���� ��� ��1����	 ������	�<� �	� ��	� ����� ���	8����	���� ����6�����	�<� ��� �& 
�	���8���&%& #����-!%)

� 	� ��������	������������	�����	�����	��	���	�	�
	�����
	������������>�������1���	����������������

���O����	�	���8TP?#������������>�������1���	�������������������O�����������P?#��	����#�����	���
�/����������	����������F�����������1������#��F�������������<�����	��������	���1�������>�����

��1�������������������	�������	�	�����	�������F�������?����F	��	�	�����	���������������	���	��	��

���	��������	�	���	�	�����=���	�������������<��	����	8	�������������������	������	�O��1�����	���

�������	P���������	�	��C	�����	���������	8��	@

� 	��� �������	#����	�	����� ��������� �	�� ��1�������� �	����	����� ����� ����	�	��� C 	�����	�������

��	8��	#������������	�	�����	�����	����������������	���8����	�����	��	��8	�	���	������1��������	�8��

��������8������	�	��=F����������������	��������������������1��������!=!�=! �D��� !��(!��60
6!>>���!����6���	������	�������������	����	����	������������������	���>���� 7� �7��7���!�D�����!
!�����	���!����� 7�!�9 �������89��!���6!��!��� 6!���� !?��=��������	�������<������������

1���#������	�����#����������������	�������	�	�����	�������6��������

5���������������������������1

� 0���	����	���������	�������	�	������	#�9�����	8	��������������	����1����������3������	���8��	�	

���8�����	��	�������	�����#��������������������8�����	�� ��� �-%",--#� ������� ������� 	�� �����
��	�0���3	��	��	���� >$M�')� $(�,,�B�% %!%�%!&%%�%%%%�%�-%",--�
�M$�)�0���$(��CB�?�	�

�����������F�����	�<��'��	���������	������	����
=����������� ����� �����������������	��������������	��������� 	��� ���	���� 	����	�	���	���� �	�� �	�	
�	����	���	�	����������0������	����	���������	����������������	������>�����
�(���
���?���	���$�
�3��	����	�	���������������������7������	�	�������������	�����
=F����������������	�������������������1�������������������	�������	�	�����	�� �����F�������
����	�����������8��	�	��������������

�����'����!<4 !��+�/��������	����	�<��	���1���������������3	������	�	��C	�����	���������	8��	
�	����	8	�	�����1�	���������	�������	�	�������������	������������������������������	�	��O����	���
�����	8��	 � ����P � >���?# � 1	< � ���	�� � ����6  � �����8�� � &% :� � 0�������# � � � ��������� � ��� ��'
���!<4 ! � �+�/# � 	� � ����	�	� � ��� � ������< � �6��	�� � ������ � �	����	8	�� � ��� � 	� � ���������� � ���
�����	8���������������	���������������	���	��������������������	�����������������������

�#�����	������	�����3��� ��� ��6�>�7�!�������6��6!���7�6 7��! E3����� �D��!������=��96� !��9��
!=!�69��!�!���9��7�!� ������ "� �� ����	��� �6�������� ��� �$�B�#� �6��������� ��1����������
�����	8�������6�����	�<#��6��������������6	��������� ��� �	���������������$���	���������������	������
�	����������������7����������1��������������������	��������

�%�������	�$�������	�����)	����	��	���������	�$�����	��������	����	
�

�%�����6��	�3	������6	���	�	�����������������	��������	���������1�	�����	�	�	���7�	�	�	��	������	�<
������	������	����	��	��������	�����1��	����	����	���1�	�������	�	���	�

�%����� �����������	�����������������������
�������������� ���7��7  !�6���������������� 	�
�������� � �	 ��66!�6�>�7�! � �� � 89���D���>�7�! �	� � ���	� � ������	�� � � � �	�3	����� � ������	�� � ���
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�	�3	����	��������	���	�������F������	������	��<���������	�����	1	���������������1������������������
�#�����������	�����������	�����	��	�	����	������������	��������������	���	#��	E���������	��	�>�����	�
������	�3�����	�3	������������	�3�������	�3	����	��	�����	���	�������F������	������	��<���������	���
�	1	�����������	���1��	��������������	#��	����	���4��������	��<��	���������	����>�B�?��	���	������0�C�
�� �&%,4&% %� ��1��������� ������	�����# � 	� � ����� ��	 � ���	�	�<# � �3� ���������	 � 	� � �������� ������
7���	�	���	����	������1��	���������	�	�3�����1������	������	������������#��	�����	�����F�����-�����
���	�����������0�����$$#�(	�����$$$�����C�1���������

�%������ ����������	������������������������������������� �� ��7���	�	���	��� ��88�	1����	�#
�	����������������������#�	��	���	�������������	��	��	���	����F����� #�����	�&���!����������������
�	�	����� � $������������� � � � (�������	 �  % � �����8�� � &% " � �� � &�-# � ������� � � 	����	��� � �� �  %A
����F	������ � ������ � ��	 � �����	 � �� � � �  +%�%%%#%% � ����# � 9 � ������� � �F�����	����� �� � ��I � ������
��8���������������6	������	��������������������#�������������	������1��	�����������������6	������
��������������8	�����������������
0���������������	���#�	����������	������6��������	�����B�#�9���������	��������	�	�����	�������������	
��7�	�	�	��	����	�������	��
��1��	����	����/������:%#������� #���0�C��&%,4&% %�
����	I����	����3�#��F����������������	�������<�����������	��������	���7�	�	�	��	����	�������	��

��1��	����	����	 ���	 ����F���� �:%#������� # ���0�C� �&%,4&% %#����� �������	8	�	�<# � 	����������	����	
�	�3	������ 	� ���8��������>��� �7���	�	�����	�? ���� 	�������7���	�	������/����� �:%#������� #���0�C�
&%,4&% %�

�%���#� �$ � ����������	 ���������8����	�	��� �����6	��������� ������ ������	�	�� ��	 �7���	�	���	��� ���	
�	�	�	�������������	�	��	�	��	��������6�����" #�������&#�����C�1���������

�%���%� �0��� 	� ��11���������	 ����������	#� ����11��1��	��	��	 � 	��������	 ������ ������ 	 ��������	
���	���	���	��	�����	��������#��	���	����6������+#�������&����������?#��?#��?���1?��������	��#�	���7�	�	�	
������	��
�	����	��	�������	��
��1��	����	�	��	�3	���	�����8������	�1��������������������������	
����� ���������	� � � � �� � ��� � 	������ � �������	��� � ����� ��	���� ��	�	�� � ��� � �%A@ � �� � ��������
����������� � ���� � ������ � ��������� � �������	������� � ����� � �������	 � � � ����� � ����� � 	������
�������	���#��	��������������	������	�	������� %A��	�7�������	�3	��������6	��������11�����������

�%���&� �0���	���11���������	����������	#�����11��1��	��	��	�	��������	������������	��������	��	
�	�������	����#��	���	����6������+#�������&����������?#��?#��?���1?#��������	��#�	���7�	�	�	�������	��

�	����	��	 � � � ����	��
��1��	����	�	 � �	�3	���	 � ��� � 8���� � �	 � 1��� � ������ � ������ � ��������	 � �����
����1����������������1��	������������@�����������1��	����������������������������������������	
��7�	�	�	 � ����	��	 � ��� � �6	������ � ��	 � �����	 � ����� � ����1��	�# � ����� ��	���� � 	��	���� � ��� � �6	������
�	�1����

�%���'��$���7�	�	�	������	�	�������������	��	��	������	8	�	����������1��	��������������4�����������1��	�
��������8	�	��������������������������������11������������	��	�����	��������#�����	���������
��11������������	��	����	����

�%���.����	���������	�������	�	����8	�	�	���1�	�����	�����	��	���	����6������+#������� #��������	��#
7������������	����	���������������6��������	�����	�7���	�	���	���#���������������	�������������	
��7�	�	�	�����	��	������	�����$$$#�������$$�����C�1�����������������	#��	�����	�����6������+��������	����
����6�����"&�����C�1��������#�	��8�������������������	�������������������������������	1���	���	
�	�����	�	�����	��

�&�������	�$��	����������	��������	���	��	����	��	
	�	�$��������))����

�&����=6�������� �� ��� ����������	��	��	�3	����#� �� ����� �	� ������	���� ������ 1���#� �����������	��!
!�6 7��!�7 !����++��!��"�7 �7��-*+#*�+�#�������	������������	�������	������������������
���6	��	�	����	��������3����)44�����	����7�	��	�������	�	�	��

�&����$�������	����������	�������6���������	��������������	����	��3	����	�����������	��6������������
�������������������	������������	�������	�	�����	��#�������������	��������������������	���
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�	� ����	��� �3�� ��� ������� � �������	��� � ����6������� �������	��� ����6������� �����	��#� ������
�6	����	������ �	� �������	 �����������	 �	�� ������� 	�� ��������	� �3� � ��� � �	1����	�� � �6�������
������	��#�����	��	�<���9������!���9��7�!�

�&�#��
!  ���7� !���9�! ���� �������� ����	��#�����	�	�����# ���������	����� �������� �	�� �������
�	����������6	���������8�����	�1����

�'����	���	���	����	��	���	���

�'���� =6�11	��	���	���� ������< � ����� �	1�	���� 7DD! 6�� !�7�7<���<!�6! � ��H � =��6�""�7��
������	����� ��� ���� ����	��	���� 1	��	����	��#� ���	����� ������ ����	���� ����������� �	� ����	
����6���	����� & "# � ������ &� ���� ���	��#� ������ 8���� ��	� ��	���	� �� �������	���	� �	� �������	���� �
�����	�	� ���	 � � � ��������	� 	��	���	� ���� ��������� ���������� !� ��� "� �#� ���	���� �	�� <!67�7
�"" !"�6�=7 � �7<�!���67 !� � =� � ������	���	��� � ��	� �����	�	���	� ���	�8	�	 � ��� ������ ��� ���
��������	���������	�����	��<!67�7��"" !"�6�=7��7<�!���67 !����<��������������������	���	���	��
�����������	��	����������� �" �D7���������������������	��	��	�����

�'���� $� �������� ������� ������ �������������	����� ���	����� 7DD! 6�� ��� !>>�� 9��6� �� ����	��
����	���	�������������6����6!"7 �!��! �7DD! 6������	����	������������������������	�<�����	�����!�
� !�!�6!����������� !����"� ���������������#������7��#�	����	������7��������������8�����	�1���
�����������1�	�����	������6������	������	��	��	��	��	��������

$�� !>>��9��6� �������7����	�����0������	��������������	�
����	��&%&&��	���	���������	8����	�����	
�	����������������� ,%�����&-���1�	��&%&&#��3���	���������	��������������&%A������	������
���������0������	��������������	�
����	��&% -#������������������	8�����	��	����������������
�%������&%��	���8���&% -��$���������	�<���7�������	�����������6�����&"#�������&#����	������	���#
������=�����+%4&%&&�����	��O	��������	��11	�����	�������	��! ���1�	��&%&&����������	����������	�	�<
������	��! ��	���8���&%&&�����������������������	���	���������	�	����	��	������! �������&%&!�����	
���1���	���8�����	�1���������	���������	�����	��	��������������������������P�

�.�����������������������������	�������	�	�����	
�

'������������������������� �7�9� �<� �!�� �6���������>���������7�!� ���������<� �<�� ������������������6�� �� �6���������=��������������� �������� ��������������������������������������������������������������� ����	���������	�������������������1����� �������	�������� ��� ���� ��������	��)��

�.���� �7<���� � �� � �� 6!����>�7�! ��7667�� �66� � �7� � D� <� � ��"�6��!� ��� ��!"��!
 ��� !�!�6��6!��!���7��7  !�6!3������������������������������1���#���������	�������	���������
1���#����	����������	����	���������������	�	����	�<����4��	���������	�����4	@��������������I�������
��������	�������3��������� 7�9 �67 !��!���!"��!� ��� !�!�6��6!����	������������������1���#��
�!������!���9��7�!�������"� �3����	��������������6��	1	����������������	�����������

0����6������	����������6	��������	�8�����> ����������8������������� "#%%?�����<����������������
��������	�	���	���#������	�9���������������������8����#��������7������	��	�3	�����3�������������
8���� � ��� � ���	�� � 	����	�	���	�� � UUUUUUUUUUU � ��� � ���< � ��	�	����� � ��� � ������ � ����� � �	�� � �
�����	�������	������������������	���	�����������������������������	�1����

�	�����	����3�)

�.����������������	���11�������������������������������	�����	���	�����������������	��	�	#���
�������#����!������!���9��7�!#���������������������	�����������	�	���11���	��3������	��	������	�
��11��������������������	�@

�.������'���������	��11��1��	��	��	�	��������������	���������������	�����)

Comune di Venezia
Data: 27/02/2023, PG/2023/0096405
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��� ��� ��������9���������	 ������1�����������������������	 ������������������ ��	 ���11���	�	�<
1	��	�	��#��	�����	�����6�����!#��������
������#���������� %���88��	��&%%:#����+#��������	��#����
���	�	���	��	# � ����� � ��11� � : � ���	�� � &%%:# � ��!! � �� � ������� � �	 � ������	���	��� � ���� � ������
��������	���# ����!������!���9��7�!#�����6����������������	����3���	�������������	��	��	���1���
������@

��� �� � �� � ���� � 9 � ������ � �	 � �� � ��1��� � ������ � ��� � ������ � �	 � �������������� ��� � 9 � ��	�� � �	
��11���	�	�<�1	��	�	����	�����	�����6���� �!#��������
7�����#���� ������ %���88��	��&%%:#����+#� ��
���������	 �������	���	������������������������	���# ����!������!���9��7�!# �����6	��������3�
�	�������������	��	��	���1���������������3K�����1�����������	��������������	���������������	�����
�3��������	����������1���@�

��� �����������9���������	������1�������������	���������������	�����������������������������9
������	�����	���1����������#�������#�����6��1�����������9���	�����	���7�	�	�	��	�7���	�	���	���
�	�3	���	 � ��� � �������� � �� � ����� � �	 � ��������	�# � �� � ������� � �	 � ������	���	��� � ���� � ������
��������	���#����!������!���9��7�!#�������1�����������������������6	���������������������������3�
�	����� � �� � 7���	�	�� � �	 � ��������	�# � ������# � 	� � ���� � �	 � ������	���	��� � ����� � ����� � ���
��11���������� � �� � ����	��	��	# � �� � �1���� � ����� � 	������ � �������	 � �� � ��������� � �	 � ���� � �3�
������	����������1���@

�.��� ����F�� �>�7�!��7�6�696�=���	� ����	� ����6������,�������0�C�� ����&-��	���8���&%%%#�����+#
�����	�������������������6��������	�����	�7���	�	���	������������66!�6�>�7�!����89���D���>�7�!��	�
���	� � ������	�� � � � �	�3	����� � ������	�� � ��� � �	�3	����	��� � ����	���	�� � ����F���� � �	 � �����	��<
��������	����������1��������������������#�����������	�����������	�����	��	�	����	������������	���
����������	���	#��	E���������	��	�	�����	��������	�3�����	�3	������������	�3�������	�3	����	��	
����	���	�������F������	������	��<����������	������	���1��	��������������	#��	����	���4��������	��<��	
��������	����>�B�?��	���	������0�C�����&%,4&% %���1���������������	�����#�	���������	����	�	�<#
�3����������	�	�����������������7���	�	���	����	������1��	���������	�	�3�����1������	������	���
��������# �� 	� ����	� ����6���	����� - ����� ����	���������� �0���� �$$# �(	���� � $$$ ���� �C�1��������
����3K��	������������������6!<�����89���6E��>�!����!@

�.�#�����F�� �>�7�!� �7�6�696�=�� ����� �	� ����	� ��1�	� ���	���	� �"� �� �,� ���� ��0�C�� &-� �	���8��
&%%%#������+����������		��������#�����	�����������	��������	����	�	��$���	�#�����������	����	�����
�7�	�������� �������� ��� ��1	����	���� ������ ������ �	� ������������#� ���� ��� 7����� 	�������������#��
�!�� ��� � !���9��7�!3� �������# �	��	�������� ����	�	���������#� �	� ���� �������	� ������ ����	�	��	
����	��������6���	�����-%#��������	���������	�������)

�?��3����	 ������	 ���������	 �����9��������������	���������������������������������	�	�	����
����������������	�����������	�������	�������8	���������������	�����	���	�����������������
�	�3	������	�����	�����F���������������0��������������	�����	��	���	�����7<<���3��!66���13�413�40
4��13��13��13�!13�D1�!�"1��!��(� 6��-+��!���7���!@

8?��3�������	�������	�������������������	����������#��������	�������	�	��������	��������F�����",����
���1���"�������8���&%  #���� +:����	�������	����������	�����������������	����	�	��	�����	���
���	�����	���	����F�����-�#������������������	�����������5� 6��-+3��7<<���3��!���7���!1I�

�?��	��������������������	����	��	�1���	#����	�	�	�����������������#��	��������1�	��88�	13	������	�	
�� ���1������ ������ � 	������ �� � ����� �� ���	 � �����	8��	 �����	����	��	# � ������� � �� � ��1	����	���
	���	������7������������������	����	�9����8	�	������	����	��	�1���	��������	�	�	�����������������
5� 6��-+3��7<<��%��!���7���!1I�

�?��	�������������������1���	�	�����	��	���8	�����������������������������	�������	���	���������
�	������������ ������#�����3K��1�	��88�	13	��	���	����F�����!%#�������!#��������	�� �5� 6��-+3
�7<<��&3��!66! ���13��!���7���!1I

�?��	������������	�	���������	�����	�����#��	��	7�	���	����������#��	�������������������	��#�������	�
������	 ������	�	� ������	���	� ���� � �������� � ����	������� ������� ��	 � ���������� ���������	��	�<

Comune di Venezia
Data: 27/02/2023, PG/2023/0096405
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��	������#�����	���	��	1����	��	��	�����������������	��������������	�3	����	�����	������	����	
�	����	��	5� 6��-+3��7<<��&3��!66! ��413��!���7���!1�

5	� � ���7 � �� � !�! ��>�7 � � 7==��7 �7 � �!� � �9 �67 ! � D����<!�6� ! � 7==! 7 ��� � �7��7 ��67
� !=!�6�=7��7���7�6��9�6E��>�!����!�=��!�89��67�� !=��67�����(� 6����+3��7<<��#3�%3�&
!�'��!���7���!1I

�?��	�����������	�����������������	�1���	�	����	�	��������	����	����	��������������88	���������	���1�	�<��
���	��8	�	�< �� ��	 ���� ����� � ������� ��	 � 	���������� � 	���8	������� � 	� � �������� ����	�	����� ������
����	������������������	����������	�������	��	��	�����������	�	��	������	�������11	�������������
����	��#����3��������1�	1����#�	�������	��	��������������	���	��������	8	�	��	�	�����������������	�	��	
����F������	���#���������	�������F�11	��	���	���#�����������������������	�������	��	���������	��	�	
�����������������1	�����������������������	������	�������	�����������	����������	1�	�	���	����
����	�����	�������������F������	�����	��������������������������	������������	��������	�����3����
3�����������������	�����	��������	������	�����������������������������	����	�����������������
����������	��	��������8	�	�>����������	����������1���	�<�����F	����	����	�����������������������	���
�����������������?#���������88	�����������1�����	������	��������	���������	��	� ��������	E
��8����������	#��	������	�������������������������������������	��1	��	����#�>� 6��-+3��7<<��&3
�!66���13��04��13��06! 1�!��089�6! 1��!���7���!I

1?��	������������	�	� ������	����	�����	������	�����	�	����������	�����	�����F������&#�������&����
���	��#������	������������	����	8	���>� 6��-+3��7<<��&3��!66���1��!���7���!1I

3?��	 ��������� ����������������� ���������	��������� ������������F�������# � ���� �����	��������� ��
�����������#��	�����	�����F������",��������	���>� 6��-+3��7<<��&3��!66��!1��!���7���!1I

	?��3����	������	���������	�����9�����������	������������	����	�����	��	����	���	����6�����:#�������&#
����� ��?# ���� ����1�� �- �1	�1���&%% # ��� �&! # �� ��������� �����	�����3����������� 	� ��	�	��� ��	
�������������������88�	������	�	�����	���#��������	�	��������	����	�	�����	��	�	��	���	����6����
 ���������1���:����	���&%%-#����- �>� 6��-+3��7<<��&3��!66��D1��!���7���!1I

S?��3��������������	��	�������	��� ������������FB���������	������F�'��������	��������������	���	�	���
���������������������������	�3	����	��	�������������������	���������������������	�1��������1�	
���	������	 � �	 � ��8
������	 � � � �3� � ����� � ��������� � �	 � 1��� � 	� � ����� � � � ��1�	 � ���	������	 � �	
��8������	�������������������������������	�������	�3	����	��	��������	�	����5� 6��-+3��7<<�
&��!66! ��D04���!�6! 1��!���7���!1I

L?��3��������������	��	�������	��������������FB���������	������F�'��������	��������������	���	�	���
��� � ���� � ���������� � ����� � �	�3	����	��	 � � � ����� � ����������	��� � �	 � �	�	 � ��� � �	����	�
����F��������	�����	�7���	�	���	���#�����	�����	������������	��7��������������F	���	�	����5� 6��-+3
�7<<��&��!66! ��"1��!���7���!1I

�?��	�����������	������	���	�	�����	�	�������	�����	���	��	�����������6����� ,�������=�� :������� ::%#
���++���������		���#�����	����	#��3��9������������������������������6���	����	����	�������������
���	�	�	�����������3��7������9��������	������5� 6��-+3��7<<��&3��!66��F13��!���7���!1I

�?� �	��������	����1������������������3���	��	��	�����	���	�	����������������	��	��8	�	#��	�����	
������=�� &������� :::#����"-�5� 6��-+3��7<<��&3��!66���13��!���7���!1I

�?��	������������	�����������	�	��	��	���	����F� 6��-+3��7<<��&3��!66���1��!���7���!@

�?��	������������	#��	�������������������������	����������������	��������������	����	�������#�	�
�����	����	�����	������������	���	����F�����&!+:��������	����	�	�����	������7����	��	������	���#
���3���	������#����	����������������3������������������	�����8	�	���������	�������������	�	�����
5� 6��-+3��7<<��&3��!66��<13��!���7���!1I

�?��	����������������	���	����	�3	��������	����	������	�	�<��������	�������/
�	�������	���88�	�	��3�
3�������������	������������	���������������0�������������	��������	�	�7���	#���1�	����	�	��������	��	
����	�	�# �3����������	���� ������	 � �����	���	�	 � � ���1��	��	 � ��� � ����� ��	 �7����6���	�� ��	 � ����	
����6�����+!#������� "
����������=1������ "+4&%% �����	�@

Comune di Venezia
Data: 27/02/2023, PG/2023/0096405
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7?� �	�	���1����	�������������	���	�����������	������������	����������������������0���������#��	
������	�	��	��������	�����3���	��	���#�	��7����	��	�����#����	������	���	������	���������	#���1�	
��1��	����	��	�����	��	�	1���	��F	������� �"#���������	����
��
���	�������������������������$���
����%�������	��������	������	������������
	������
��
���	����&���	�	���������	����	���������������
�	������	������	!��������������%�������'(�����)	�����)�
���!�	��������
	���������	�$�	���������������
�

��������	�������������	����������	�$����	���������
�������������������������	��������	������	
��������������	����
����������������	����� �����
����	����
�	����������	����� �� �������	����
���	
����%�����*�+�����)	�����,������-

�?� �	 ������� �� � ���������� � �3� � �� � ����	��� ����������� � �	 � 	���1�� ��� ���������	 � ����� � ��������
�	�����	�����������#��	���	����F����� �+"��������	����	�	��#��1�	�7�����������	������	���������	�����	
��������	���	����������	���������1	������	���#�����	��	�	1���	�����F	������#��	���������	������
�	������������������	��	������������	��	����1	��	�	���������������	����	��	��	���	��1�	�������! ,���0�#
! -���0�#�! :���0�#�! :
8	����0�#�! :
������0�#�! :
7��������0�#�!&%���0�#�!&&���0�#�!&&
8	����0�#
!�"
8	����0�#�!+!���0�#�!+!
8	����0�

�	�����	����3�)

�� �����������	��	��	���	�����������������1����#�����������	���11���������	����������	#��������	
���	���	# ��11��1��	��	��	 � 	��������	 ����������$�#���������������������������	 �1�	 ���������	
������	�	��3��������	��������������������	�����������1	����@�

�� �����������	��	��	���	�����������������1����#�����������	��������	���������	�	#��	��������	����	1	��	
���	��������	����8	�	#�����������������������3����	��������	��	�������������	�7���	�	���������	�
��������@

�� �6��������	�����	���	����� ��!66! ���1� �����������������1����#����������������������	���������	
��11���	��	���	����F�����-%#�������!��������	��)��	����������	������������	��#�����	���������	�	������
	��	�	�����@ � ���	� � � � �	������� � ����	��# � �� � �	 � ������ � �	 � ���	��< � 	� � ���� � �������	��@ � ���	
������������	����	������������	��#�����	���������	����	��<�	����������	��������	��@����8�	����
����	1�	���	����	�	�����	������	��	��������������	��������1������������������#�	�	��������	�	���	���	
������������	�1������	#����8�	���1�	���1��	����������	��	��	���	�������	��	1	����������11���	����	�	
�	 ������	 � �	 � ��������������# � �	 � �	���	��� �� ��	 � ���������# � 	�	 � �������	 � 	 ����8�	 ���� � �����1	�
�	������������1��	���������1�#��	������������	��������	����	������������	�	��#�����������	���	
��11	�������	��������	����	��<����������������	�����	����	���	����	��	���7������#�����	���������	
�������	����	����	��<����������	���(������������	�����������������������������3����	���11���	
�!���6� �����6��������������������������	�	��	��������������������������F	��	��#�7��������F	������
�����	�����	 ��3���	 ��	��������������������������	����	����	��	�����������������������������
����	������5=���7�!��7�
�,���6! �7 !����F�� �>�7�!1I�

�� �� ���������	��	 ��	 ���	 ����� ��!66! !�41� � ��1� ��� ��������������1����# ��������������� ����� ���
�	���������	���11���	��	���	����F�����-%#�������!��������	��)��	����������	������������	��#�����	
��������	�	�������	��	�	�����@����	�����	������������	��#�����	���������	����	��<�	��������������	��@
���	�������������	����	������������	��#�����	���������	����	��<�	����������	��������	��@����8�	
��������	1�	���	����	�	�����	������	��	��������������	��������1������������������# �	�	��������	
	���	���	 �������������	 �1������	# ����8�	 ���1�	 ���1��	 ����������	 ��	 ��	���	�������	 ��	1	�������
��11���	����	�	��	������	��	���������������#��	��	���	�������	����������#�	�	��������	�	����8�	����
�����1	���	������������1��	���������1�#��	������������	��������	����	������������	�	��#�������
���	���	���11	�������	��������	����	��<�������������	����	����	���	����	������7������#�����	�������
�	��������	����	����	��<����������	���5=���7�!��7�
�,���6! �7 !����F�� �>�7�!1�

+��=���	�3	����	��	��������������������#���������	�	���11���	��	���	����F�����-%#�������!#��������	��#
��� � ��1��� � �������������� ���� � ������������ � $� � ���� ��	 � 	���������	���# � ���	��� � ���	����	� � �
����	�����6��	����#�����	�3	����	��	��	���	����6�����-%#�����	� #�&���+#��������?��������	��#�������
�	���	��	����3���	���11���	��	���	����6�����-%�������!��������	����3��3����������������������
���	��<�	����������#������	����3��3����������6��	�����������	����������	�������6����������������
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�.�%���	�3	����	��������	���	���������	�����	���1�	���������"����,�������0�C��&-��	���8���&%%%#���
��+ � � � ������ � 		� � ������# � ��� � 	 � ����������	 � ��� � ���	����	 � 	� � $���	�# � ����������	��� � 	�����
�7�	���������������������1	����	�����������������	�������������#��������7�����	�������������# ��
�!������!���9��7�!)

�1�������� �����������	��������	��������	���1	����������� 	�������9�	���	���#�����	������1�	
������	��	�	���	�	����>��
��	�������?#����������1	��	�	������6���	�	�<��������7�����9�	���	���#��3�
���������	�����������7�������11�������������������������������	����	�������#����������������
��1	���������8���7�	���������������������1	����	�������	�������	�������������#�����	������1�	
������	�����6	���	�	����>��
��	�������?#������������	�	���	���������������1	��	�	��@

41��������	����	�	����	�	���	�	�>����#���1����#����1����������	�����	��#�7���	�	��?������	������
����6	�������	��	�	�����#���������	�����	�	����	����������	��<�	��������������	��#���������	�����	�	
���	 � ������������	 � ��� � ���� � �	 � ���	��< � 	� � ��������	�� � �����	��# � ����3K � �	 � ����	 � 1�	
���	�	�������	����	�	��	������	��	���������������#�	�	��������	�	���	���	�������������	�1������	#
���8�	���1�	���1��	����������	��	��	���	�������	��	1	�����#���	����	��	���11	������#��	�����	�	
�	������	 � ����	�	# � �	 � ����	 � 	 � ��11���	 ����	�	 � �	 � �����	 � �	 � ��������������# � �	 � �	���	��� � � � �	
���������# �	�	��������	�	����8�	����������1	���	������������1��	���������1�� >��������	�)�1�	
	���	���	���	�����������	�����	��	����	�	��	���������	�������������������	�����	��	������	�1�����	��
����	����	�	#�����?@

�1��66!�6���3������6��������������������������	���88�	���	��������8������	�1���������	�����
����	���11���	�������	����������	�3�����	����	��	��	���������6�����-%#�������!��������	��#�������
	��	�� � �6������ ���1�	 � ��������	 � ��11���	 � ������	 ������ � ���	�3� ����	����	� � ��	��	���� �����6����
���������������������	���88�	���	��������8����@

�.�&�� ��� �������	 �����������	 �����	��	�	 ������11���������	# ��11��1��	��	��	 � 	��������	 �������
�������	# � ����	��	�	 � � � �� � ����	��	��	# � ������ � ������ � ��������# �� � �!�� � �� � !���9��7�!# � ��
�	�3	����	��	��������������	��	��	���	������	����������������������	����3����������	��������������

�.�'�� ���� 	 �����������	 ����8	�	�	 � 	� �����	 ��	����	 �����6$���	���3����������	������ �6��������	�����	
7���	�	���	���# ���������������������# ����!����� �!���9��7�!3� �	�3	����	��������	���	���������	
����	���1�	��������"����,�������0�C��&-��	���8���&%%%#������+������������������	����	�����
�7�	�������#�������������������1	����	�����������������	�������������#��������7�����	�������������
� � ��� � �����������# � ������������� � �� � �	��� � ��������8	�	�<# � ������� � �	 � ��������� � 	 � ��7�	�	�	
�6���	�������	�������������	�	���	������ �" �D7��%���������������	��	��	�����

�.�.� � A������B ��	 ���	� ���6����� &#� ������ !�&#� ���	8���� �� �   ����� &%� �	���8�� �&% &
����6�����	�<# �������11	��������������	8����	������� +,����� ,�&�&% "�������������	8����	���
������	�������"������&,���1�	��&%&&@

�.�-���	�3	����	��������	���	���������	�����	���1�	��������"����,�������0�C��&-��	���8���&%%%#���
��+ � � � ������ � 		� � ������# � ��� � 	 � ����������	 � ��� � ���	����	 � 	� � $���	�# � ����������	��� � 	�����
�7�	���������������������1	����	�����������������	�������������#��������7�����	�������������# ��
�!������!���9��7�!3����������	����!66� !#�����������	�	�������	������������#�����������������
�	����	�	��	������������!��4���7����"� �3��!��� !�!�6!����������� !����"� �3��!������67��67
��!����!��?�����673��!"������47 �6��� 7"!669����!��!��7���F!<������7�6 �667@

�.�/�����!������!���9��7�!3�	��	�������������	��	��3�#��	�����	�����6���	����� %+#��������#������
8?��������	��#�	�����������������������8����������������������������	��@

�.��+�����������
���F�� ���	������	�����#�7����������������	�����������1���������	�	�
��	�����	�������=�11��,��1����
 ::%#���&� �����������<��	�O���������1�	����	P#��������	������������������	����	�������	���	���������
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����������	��� ����������� ����� ���������	���	���� ���� �1���#�	�	�����������6������������	����� ��
��������	�1	���	�	���	��	��3�����������	�3	�����	��������	����	�	������������������������@
���������

� ���F�� � ��	 ����������	����� � �6������� ����� �����������	��� ��	 �1���# ����6������� � ����	�� �� �����
��������	�1	���	�	���	��	���	������	��3�����������	�3	�����	��������	����	�	������������������������#
	��7�������������������1���������	��4�������	�����=������	����������������	��	�������	������������
������	8	�	�<�����6	��������	��	���������������	���	�	�����	�����������	���11���	�	���������	@

�.��������!������!���9��7�!3����!"���7�9<!�67������������	�������������	���������	���	���	

���	���������9>�7�!�� 7==��7 �����D��!�9���7�!�4���� �����������7��>>�������9 �6�=��7��90
 !��7��>>�������	����������9>�7�!�� 7==��7 ������	���������������������������1	���	����������

������	��������6�������#���������1��������	�3	����	��������6	��	�����8�����	���������6���	�����	�����	
����������� �6	���1��#� ������ 	�� �����������#� �� �	����	���� �� �� 1�����	�� �	��	�����	�������	�������
��9>�7�!��!D���6�=���	���	����6���� %!��������	��@

�.������	��������	���1�������	����	1	����#��������	�����	��������	����	�!9 7�.+3++�"���	������� 
��$�������������������6�����	�<@�	����1���������I�������������������������������	�<��	���	������ �0
" �D7��#�������������������������	�	��	��@

�.��#�����F�� �>�7�!��7�6�696�=��������	�����	���1�	��������"����,�������0�C��&-��	���8���&%%%#
�� ���+���������� 		� �������# ����� 	 �����������	 ��������	����	 � 	�� $���	�# �����������	���� 	�����
�7�	���������������������1	����	�����������������	�������������#��������7�����	�������������)

�1� �������	�����	�	�	���	�����#�	�����	����	�����#��������	���$
�#�	����������	���������#�	����������	
��/#�	�����	������	�	�<�>����������������������	������	�����6���1�����(�	8����	�?����6	��	�	�����	
��������������	�������	�	��������������	������	�����6	��	�������������	���	��	��	���	����6�����,:#
������+
7�	�7�	��#�������=1��� "!4&%%"@

41����F�� ���	�������������	���	������#����������F	��������	�����������	�#��	�����	���������
�	�	���������	�	�<��������	��� -4%�4&%%+#������ &4 %4&%%+����&!@

�1��66!�6���	��������	��������#��	�����	�������1�	�������	�����6����� !�C�1������������&% "4",:#
�3��	����	���������	��������	����������������	#����3��������������	�	�������	�	#�������	�������
����6��8	�������������	����������	��7���������	�3	����	�����	��������@

�.��%�����!66�#���������	�������	���#�	���	��	�	���������	�����A� 767�7��7�����!"���6EB���������	���
	� � ,4%:4&% :� �������C�1	����
�����#����0����������������C�1	����
�����#��6�'�$�
���������6�0$

����� � � ����	��8	�� � ��� � �	�� � 	������� � �� � �	�L) �3���)44555�������������	��	�� �4����4+-!� �� � $�
����	��������	�����	����3�)

��6	��������11	��	�����	���	�	���1������	���	����������	�����������������	����������������1�	�	���

�	����	�3	������	�������#��������	��������������	�	�<#�����������������	�������	���#��3�����1������

�������������������6������	������	������	���	���������	��	���������	����������������#��1��������	

���������������1���88�	1������<���������������	���������8���������	�	�������1�	���������11����
�3��	�������1����7�����7����	���������������	����	��������6��������	�����	�	����3��	������������88�	

1��>�3������9�	���1�	����������	���	�������6�88�	1���	�������	�����6�����	�<�1	��	�	��	����	�����	������

������	�7���	��	��������������	�����������������	����������	�������1�	��������������	�	����	���	������

�����?����<������	������������������6�������@

�9��������	�	�������6	��������11	��	�����	���	���8��������������8���	���������������	�	������������

�	����	�����������	���1���@

�����������������	���	������	�������	�	��	������	������	�	������������������6	��������11	��	�����	�
������< � ���� � �	�����	��� � ��� � ���������# � ������ � ���� � ������ � 	����	��� � ����6�����	����	��� � ��
��8����������

�.��&����	�����������������1�	��88�	13	����	����	��������	����	���������������	��������������������
���	8����	�����	��	������������������! ������ %� %�&% -�����	��<�!"��#�	��������	��11	��	���	���#
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��������������������������������	������	��	�������	��������8������	���7����	��	��	����#�����7�����
������	8	�	 � ��� � 	� � ����� � � � �6���	�	�< � ������# � 1�	 � �88�	13	 � �	 � �������� � ����	��	 � ��� � ���	�� � �	
��������������	��������
� � ��� � �	�� � �6���	�	�����	��� � ����������< ����6�11	��	�����	�# � �	 � ����	 � ����6���� �  , ���� ���0�C� � ��
"&4&% !#����	���������	����	���������������	������������������������������������	8����	���
�������	�������������#��������������	E�������������	����������������=6�11	��	�����	���	�	���

1���<������������������	����������������	������	��	�������	��������8������	���7����	��	��	��������
����	�������������6��������������	���	����
=���	����	������1�	��88�	13	��	���	�������	����	���������������	��������������	�3	�����#�����<���

��	��	����������	��	�����	������������������
=6���	�	�����	���#����	�	�3��<��6�����������	����	���#����������<�����	���	�������6�11	��	�����	��	�
����������1�������������	������������	�������	��	�1	���	�����������������	�����	���������	����

��������	��	�
B���7��������������������������������	�������������������1�	8	�	#���������<�������	�����	�������
���������#�������������	���	����	��������	�����	�

�.��'�����F�� �����������	����6��������������	��������������1	���3K��������������������	����3�
������������� �����������������������	�	��	 ������������	 �����1�	 �����	# ��������	 �7����	 ���������	
�����	�	�	�������	���	��	�������#��	����	�����	���#��	�����	�	��	��	�����������	�����	�����������	������
	���	1�����������1��������������������������	�	�����	�	����	�����������	����������1������	#�����	�����	��
�����	#��������������������������������

�.��.������F�� ���	����������	�������	��	���������	����������������6�������@

�.��-���	��<�!"�������������	���������	�3	����	�����	��������	�<��1�	�������������	��	��	�	�	��	���	
���F����1����$���������%"4%"4&% &#����������	��������F�����"!��������	�����������	�����F�������@

�.��/����������	������	��	��	�3	����	��	�	���1���	����	����������������������������������

	��	���	��	�����	�����������	�����	����	�$�����	�������	
����	��������	

�! ����7��7 >���6�4���3��7��7 >������77�! �6�=!�!�����<� !�!�� 6�"���!�

�.��+�����!������!���9��7�!3��667��7�6�696�=7�!��6�6967������������	��	�����	��������	������
	��	���	�����������	��������������	���@

�
�.����� ���F�� �>�7�!� 	����	��	� 	��	���	�4	� �������	���4	����� 	�7����4	� 	���������	���������������
1���@�7�������	���������	������	��	�3	�����7����4	��������	���4	���������#��	�	��������3�����������
������	���	������������������������	��

�! ���� �"" 9���<!�6��6!<�7 ��!��"�E��7�6�69�6�

�.���� � � � �!�� � �� � !���9��7�!3 �<����67� �7��!66�=7� �  !=7��4��!� �7��  ��� !�!�6��>�
������	��� ����� ��������	�� �����������88�	��������	��������	�����������	����#������6	��	���	�������
��11���� ����	1���� �7����� ��������	�� �� ������ 7����� �	� ������	���	���� ��� ��11����������#
����	��������� ����� � ������������ �	� �����	� �3� �������������1�	�	� ��� �	����� � ����������� �� � ��
����1��	���	������	��3�������������1�	�����	��	�1��	���������	�������	�	��	��	�	����������	��	�

�!�����7�����7��7 >�7�7 ���� �7�7���	��"�E��7�6�69�6�

�.��#�����!������!���9��7�!#����������	���	������������������������	������$��	�����	��������	��#
����	��	���	����������11��������	1�����7���������1�����
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�.��%�� �	�3	����	��� � 	� � ��	 � �	� 	��	��# �� ��!�� ��� � !���9��7�!3� �� � 7���� � �	 � ������	���	��� � ��
�������	�������7������	�������	�����3���������������������	�����������	��������	��	�

�!�� ���7 ����  �"" 9���<!�67 �6!<�7 ��!7�7� �7��7 >�7� 7 ���� �7�7���	� ��7�����7 �
�7�6�69�6�

�.��&�����!������!���9��7�!3����F�� �>�7�!3����������1�	������������#�����������)
�? �� 7����� �����������#� 	�� ����� �	� �11	��	���	���#� ���<� ������	��� �������� ����	���� ���

���������������������	��	��	�����1�����@
8? �6	���1��#��	����������	���11	��	���	���#��������	�������	���������	��	��	�����	1������	�������	��

�	������	���88�	�	������	1�������	���11���������	����������	����������	�����$�@
�? ��� 7����� �	� ������	���	���� ��� ��11����������#� ����	���������� ����� ������������ �	 ������	

�3�� ��������� ���1�	�	� ��� �	������ �����������#� ��� �	��� �	� �������� ����	8	��� �� ����	�	��� ��	
��7�	�	�	� ����������	� �	�3	���	� ����6����� :&� ���� C�1�������� �� � �� �����1��	� ��	 � �����	 � �3�
�����������1�	�����	��	�1��	���������	�������	�	��	��	�	����������	��	�

�!�����7�����"" !"�>�7�������<� !�!���! !�6������7�6 �667���� !6!���!���� !6!�C��76�6����
9��7 "��7��7<9�!��7���76! !���� ��� !�!�6��>��!�����7""!66�=�6E�"�9 �����3�����!���
�!��?� 6� � #3 � �7<<� � %0!
����3 � �!� � ���� � �+ � D!44 ��7 � �++/3 � �� � &3 ��7�=! 6�67 � �� � �!""!
/*%*�++/3����##�

�.��'�����!������!���9��7�!#����	��������	������������������	�����#��������������������88�	����
���	��������	�����������	����#������������������	�������	1	���������������������6�����&+��������1���,
����� � &%%+# � �� � -&# � ������� � 	� � ���	�� � ����6���	�	�����	��� � �	1	���� � >�	 � ��1�	��# � ���? � ���
	��	���	��������6��1������������3���1	����	�������������������������������������1��	���	������	��3�
�����������1�	�����	��	�1��	���������	�������	�	��	��	�	����������	��	�

�.��.�����!������!���9��7�!#��	�3	����	���#���������	����������1�����������������������6��1���
������#��3��	��	�3	�����7���	�	�������������������������������	����������7���������	���������	�
�	�	�����	�������	����������1����	��7����	��	�������������

�.��-� � � � �!�� � �� � !���9��7�!# � �	�3	����	��� � �3� � 	��	�3	 � �� � 7���� � �	 � ������	���	���
���6�11��1��	�����	�	��������3��������	��������1���������7������	�������	�����3������������������
�������	�1����	������������������

�!�����7�����"" !"�>�7�������<� !�!���! !�6������7�6 �667���� !6!���!���� !6!�C��76�6����
9��7 "��7��7<9�!��7���76! !���� ��� !�!�6��>�3�<��C�� �=������7""!66�=�6E�"�9 ��������
�!�����!��?� 6��#3��7<<��%0!
����3��!��������+�D!44 ��7��++/3����&3 ��7�=! 6�67�����!""!
/*%*�++/3����##�

�.��/�����!������!���9��7�!3����	��������	������������������	�����#��������������������88�	����
���	��������	�����������	����#������������������	�������	1	���������������������6�����&+��������#
��������	�����������������	���	�������8	����������������������������	��������	���������������	�#
��� � �6	��	���	��� � ��� � ��11���� � ���	1���� � 7���� ���������	� � � � ����� � ����	 � ��� � ����	�	� � � � �����
����	���� � �3� � ������� � ���1�	�� � ��	 � �	�1��	 � ��������	 � ������	�	 � �11��1��	 � 	� � ����@ � 7������ � 	�
�����������	�������	��������������������������	�����	1	���������������	������	�����	�����6�����&�����
���#�	�������������������������	������������I��	������	�����	�	����������<��88�	1����	��������	�����
�����������������������������������	��������	�����������	����#����3���	�����	�����6�����&+���������

�.�#+� � � � �!�� � �� � !���9��7�!# � �	�3	����	��� � �3� � 	��	�3	 � �� � 7���� � �	 � ������	���	���
���6�11��1��	�����	�	��������3��������	��������1����������7������	�������	�����3������������������
�������	�1����	��������������������
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�!�����7�����"" !"�>�7�������<� !�!���! !�6������7�6 �667���� !6!���!���� !6!�C��76�6����
9��7 "��7��7<9�!�� �=7��!� ��76! ! ��� �  ��� !�!�6��>��7 ��! � �� �  !6! �C ��� 7==��6� ���
7 "��7 � �7<9�!3 � 7==! 73 � �! � �?7 "��7 � �7<9�! �C � � �=7 � �!� �  !89���6� � �� � 89���D���>�7�!
 ��F�!�6��

�.�#������!������!���9��7�!#����	��������	������������������	�����#��������������������88�	����
���	��������	�����������	����������������������	�������	1	���������������������6�����&+��������#
��� �����1��� � 	� �������� � �������	�� � 	�������8	�� � ��� � �������������� � ������	�� � ���� ���������	�#
�������� �6	��	���	����������11��������	1�����7�������������	����������7������	 �������	���	���
���6�11��1��	�����	�	��������3��������	��������1������ �������7������	�������	�����3����������
���������������	�1����	��������	�������

573������6! ��6�=�1

���!������!���9��7�!#����	��������	������������������	�����#��������������������88�	��������	�����
��	�����������	����#������������������	�������	1	���������������������6�����&+����������G�������	�
�����������	�������	��������������������������	�����	1	���������������	������	�����	�����6�����&�����
���#�	����������������������������������6�������88�	��������������	��������	�����������	����#����3�
�	�����	�����6�����&+��������#���������1��������	�3	����	��	#����������	�����������������������������
�����������	�����#����������	)

�� � � 7���� � �����������# � 	� � ���� � �	 � �11	��	���	���# � ���< � ������	�� �������� � ����	��� � ���
���������������������	��	��	�����1�����@

8� �6	���1��#�	��������	��11	��	���	���#������	�������	�������	��	��	����	1�����	�������	�����
�	1�������	���11���������	����������	@

�� ���7������	�������	���	�������6�11��1��	�����	�	��������3��������	��������1���������7������	
������	�����3��������������������������	�1����	��������������������

�.�#���	�����7����<�����>�3����7<��!6!>>��!����7"�����6 ���  !"7�� �6E�!��!�>���!��!"��
!�!<!�6�3��7��!���9��7�!����89!�����DD! !�6�����(7DD! 6��!�7�7<����!����?7DD! 6��6!�����3
=!  E��������6������ 7�!�9 ��� !=��6������(� 6��-#3��7<<��/��!���7���!�

�.�##������6�>�7�!������6��6!�!���9�!��������� 6!����>�7�!������� 7�!�9 ���(�����67�9�
7�! �67 ! � !�7�7<��7 � 89��7 � � � !�!�6� � �!��� � � 7�!�9 � � �� � "� � � �� � �7 �7 � ! � �!"��
�DD���<!�6������94�����67��7�9<!�6�>�7�!�!����F�� �>�7����7��=! �6�! !�

��-�����������	��������	�

�!��� !�>!����89��������!�!<!�67�D7 <��!��!�����7<����3�!������ 6��7�� !3����<�����>�3
�6	����������������1�	�������	���1����	���������	������1�	��������	�����������#�����������	�����	
7��������������	����6��������������	��������6������������	��#������������������������������������
�����������	����������	��������	���	���	����6�����-!#�������:��������	���
=6	���1����	���������	����������8	��� �������������	��������1�	�����������������������	�������
��7�	�	�� � ���� � ��	 � �	�������	��� � �� � ����������	��� � ������ � � � 	���1��������� � �������� � ���
�	���	�������=���������	���������	������	���1���	��������������������������������������������	
�����������6��	��������	��	���������������	�����	#���������	�����7�	�	�	�����	��	��������������	���	���
����������	4�������	���������������6���������'���������	�	������1���������1����	���1���)
0�	���������������������	�������	��	���7�	�	�	��	�������	���	��������������8	������	�������������
	��������	����������	����6������	���������������������	�1���@
0 ��6�������� � 	��������� �����3� � 	���1����� ����������	��� ������ � �	�3	����	��	 � ��� ��������� ���	
��7�	�	�	��	�������	���	�������1�	���������������#�	���������������	���1����	�������������������
�������# � 	�	 � �������� � 	� � �	����� � �	 � ��������	�	���# � ���� � ����8	�	# � �� � �����	��� � ����� � �����
�	�3	����	��	@
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0 ������������������	�����������	�3	����	�����	������	�����������������������	������	�����#����
��������11������	����������	��������	����������	��	���	��������	������������	�����	�����������8	�	
������������	��	�����������������	�����������	����	����������	��������6�������@
0���������������������	�����	��������	���������������6��������>����1�����	�������	���	����	���1��
���� �	��	������?���������	�����	�	��	��	 �������	���	����1����>�������������������	�������	�����
	���1�����������	������������������	��?#�������8	������	��	��������	��������	�1���#����������8	�	#
���� � �� � �����	�����	 � � � ��������8	�	 � ��� � ��������	 � �	 � ���� � �����# � �����	��� � �� � ����	�� � �	
���������	��������6�������@
0 ��� �������� � ���������	��� � �	 � �	�3	����	��	 � �4� � �������	 � � � ������� � ����6�������# � �3� � 3����
�	��������	�������������	���>�����	�3	����	��������������	���������	�	�4����	������	�����	�����6������-#
���������������	��?����������8	�	�
�	��	�	��������������	���������	�������������������1������������������������1��������	��������
�����	�������	��	�1	���	�
�����3K��	��������#�	���1���������1����	����������	�3	����	��	���������	�#
	��	������	��������������	���11���	��3��������������������
B���	�����������������������	�3	����	��	�����������	��������������������������	���������	�3	����#
�� � ����	��� � ���������� ���� � �3	����� ������	��	 � ����	���	��	 � � � �3	��	����	# � �	������ � �� � ����	��
��������	����������	�������	����
$� � ���� � �	 � 	���	�� � ������� � ��� � ����	��# � �� � ����	��� � ���������� � ������� � ���6!���9��7�! ����
����������������������������
�� � �	 � ����	 � ����� � 	�����	 � �	 � ��	 � ���6���	���� �-!# � ������:# � ��� � ���	�� � � � ������� � ����� � ����	���
�����������	��	����#������������	�#�	�����������	�������	����3	��	����	�	�����	������������������	
����	�	���	#���������	����	�3	����	��	����������	�

�/��������������������))���������	��0�����	����	
�

�/���� '����� �DD! 6�� 6!����707 "���>>�6�=�� ����������� ����������#� � �� �!��� ���!���9��7�!
������"� �#������1����������������	���)��

�/������B�����������	�������	��	���������8����	���������	��������	����������	������������������	�<
�3��	��������������	���������������������6�����������������6���	�	�<�����	��������6�������#�������
�����	�<����	��	�	�	��	���	�����9�67�������	���������3���������	��	�	�	�	�	�	��	���	��������<��11������	
�������	�����������������������	��	����������<�������	������6������	��������������������������
���������������	������������1	�����������	�������	�	��6	�����������������6��������������@���������
��������������	�����	�	��������1�	��������	��	���1�	����������	�	��	���	��������	���	������	�1�	������	
�	���	��������������	@����	��������	�����	��	������	���������	��	��������	��������	��#��	�7���	��������
����	8�	�	�����	���� �,+� ������	� �)

� �6! �7�����))���������	���
��	���	�� ���B�1��	����	������������������@
��	���	��&�������	�����������	���������	�����	����������	��	�����	��	����	������������������ �

���������	������	������	@
��	���	��!���$����	�<������1���������������7�������	����	�������������������	��	�����	�������

��������1����@
��	���	������B�1��	����	������������	�����	�������������	������	�������������@
��	���	��+������	�	�<��	����������������������	�����	��	��	��	���1����������9�������

��������������@
������� ��	���	��"�������	�	���	������8	������@

��	���	��,�����	����������	����������	@
��	���	��-�������	�����������	����������������@
��	���	��:��������	�	���	�����	���C��(�C������'$��'� &-::��� )&%%-@
��	���	�� %���	������������������������	��������6����	��������6���	������������������������������������
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7 "���>>�6�=�3 � �� �!�� � ��� !���9��7�!� �!��?7DD! 6�3 �������� ������� ��������	��	� ���
�����������������1�������������������������������������������@�����������	�����������������	��	��
�����11���������������������#��11��1��	�����	�	��������	����������������������	������������
����	��	�	#� 	� �������	���������	�� ����������������������	��	���� ����	� 	� ��11���	��3������	��	������	�
�����������11����������#��11��1��	�����	�	�����������������	��

�+��������������������))�����������	��

�+����'������DD! 6��!�7�7<�������������������������#����!������!���9��7�!#������1������
����������	���#���	�	�������������	8	�������	��<7�!��7������������	����	�	���)

�+������ ���F�� �>�7�!� ��������	���� ���� ��1���� ��������������� �� ��� ��� ���� �����������#
���������� ��6	��	���	���� ���� � !>>7� "�74��!� �3�� 	�� ������������ �	�3	���� ���� �6������	���� ��	
�����	�� 	����	���� ��� ������� ��������	�������6�������#� ��� ���������� ��������1�	� ����	� �	� �	���������
������������	��������	�#���� �� ��11���	 �� � �� �	8������������� �� 	� �� �	��� �� �� �� 	� �� ������� �� �� �� 	�
�7��!"9!�6! ��  �4���7 ��! �!�69��!#� ���36����� ��������� 	�� �	���� �� �	�� �������#� �	������� ��
���������� !>>7�"�74��! �����6�������@� 	��� !>>7� "�74��!� �������#� ����� ������� ������	����#� �	
����	� ����6���	����� !#������� � ����� ������?����� ���	��#� ���	����� 7DD! 6�� �� � !>>	� 9��6� �
����	����� �������� ��� ������ �� ���� ��������	�<�����	������������������	��	��	�����
�7= ���7���7�6 !�!��! !�������6���!�� �6�<!�6!��
������ 7� ���7�6���!����<��7�7�! �3��	�����	�����6�����:+#������� %��������	��#�
4��"���7�! ���>�!�������7��! �!�6���(��!<��<!�67��!��!�����7��>�7������<�6! ���������90
6!�!����9 !>>���9���97"F�������=7 7�

�	��3	���#����	���1���	���#��	������1�	����	�����	�����������������������	1�����������	����	#����
	��	���	�����������������	������	��

$�����	��������	���������#�	��������	������������������	�����	�������	�#��	�����������1��	��	������
���F���	�<����������������	��	�3����	������	��11������	���������

�+������ ���6�� ��6!"7 ��� �! �7DD! 6� ��! ��?!�!�9>�7�!� �!����=7 �3 ������� �� �	����	�	���� ��	
����������	�����������	��������������#�������������	����1�	�����������������	���8�����������7������9
������	������	�������������������	������������������������3K�	������	���	���	�������	�

�	�����	������	�������	��)
�? �3��������6������9������ !�!�!�6!��9�67��+�������!��!���6!"7 ����! �7DD! 6��� !=��6�

�! ��(!�!�9>�7�!��!����=7 �#� 9� ��������� �	� ��� ��� �������������������������#� �� ������� 7���	� ����� �	������	� 	
��1����	����	)
 ?�����������	�������� �����	�����	����	��	���	�����@
&?��������������� ����������������	�	�����	����	������������	���������	��	�������	����@
!?������������������	�<��	��	������������������	����������	����@
�?�������7������	��7����	���	�������	����	�����1����������1�	�����@
+?�������7�	�������������������#�	������	���	���	#������������	�����	��������	���������������

����� � 	� � ������	� � ���� ��11���	� �� �	8����#� �3�� 	�� ������������ ������ ���� �1�	
�������	����������	������������	�	���	����������7�	�������	���������������������@

"?�����������	���	��������	���	�7����	���	�	�	��	���	�������7������������������	������	���	���	
	��	���	��������������������@

8? �3���	�����������	�3������F�88�	1���	����	�	������������	�����������������7����	�<����������	
�	���������������	���������������7�������3���	��	���������1�	����8����	�1���	�	����������	������
����	�����F�������@�
	����	�������������	�	���	�����������	���7��������	����	���	���1���	��	#�������	����	���	��	������

Comune di Venezia
Data: 27/02/2023, PG/2023/0096405



���������	�
������
�����
���
��

����������������������������
�����
������

���������� ���������������
�����������

7����	�<�����������	����	�����������7����	�<����	�	��������� 	����	���������	��� ��������	��
7����	�<��3���	�	�����������	@

�?� ��3�� �������� ��	 �� ����	 �� 1�	 �� 	�����	 �� �	������	 �� ����� �� ����	��� ������� �� ����� �� �	���
����	��	����� 	���� !>>7�� "�74��!��  ��F�!�67������ 9�� 	��	������ 	��� ������� ������ �	����� ����� 	�
�����1�������	8������������������	�������������������������	�����������8�����	�1���@� 	�
��������	�3	��������	���	8�����������������������������	�	���	�������	���������@�	���	8�����9
����������	���������������	�������	����#� ������������ ���6��	�<� �����	���� 7������� ��� 7�����
�	���� ���	����� �	�� ���	� �������	�������	�7��@

�?����3��	������	���	���	�������	�����������������������	�	�������������1������	�������6��	�����
�����������	�����	��������	����������������������	��������	��������11���	����	8����@

�? �3�� 	 � �����	 � ��	���	 � ������	 � ����6�11	��	�����	� � ����	��	����� � �6������ � ��	 � �����	 � ��	���	
�����������	@

�?� �� ��3�� ��� �	����3����������	� ���	� �	�	� ����6�11	��	���	�������������3������ ���������	���	���
���� ����	�����	��� �3�� �	����� ���8	�	��� ����6���������� �	���� ��� 	����	�8	�� ��	�������� 	�
���������@

1?�����3���������	��������������#�������6�11	��	���	�������	�	�	�������	�����������	�����	�������
���������#�����������������	�	�����	������11	�������O���6����6!"7 �����! �7DD! 6���� !=��6!
�! ���?!�!�9>�7�!���!�����=7 �P�������������������	�	 ������ 	�����8	�	 �� �!�89��6�6E�!���
� !>>�� 9��6� �� 7DD! 6�#� �������	� 	� ��������#� �����11����#� ���� �	� �	������	��� �����	 � �	
�������#��	���������	���4���������������$����������	���	����������������	�������������������	��
�	��������������������	�	�����7�������	��������������	8����������������������	��	����������
�	�3	����	���� �	� ��	� ��� �9�67��+�����#� 6966�� �� � !>>�� 9��6� �� 7DD! 6�� �������� �������	
	�� ��������������	��8����������������������	��	���������@

S? � � �3� � 	 � �����	 � ��	���	 � ������	 � ����6�11	��	�����	�# � ������������� � �������	 � ���� � �����#
����	��	�������6���������	������	���	���	������������	��$��������	��	�������������������	���	���	
������	 � �����	�	 �� ������	�������1��	� ��	 � �������	��	 �� � ����	���� ����< �����	������ �������
�������������7�������	�	��������	�������

�+��� �=� ��	�3	����	��� ��	 �������� �������	�� ��	 � ��	 ��� ��9�67��+�����3� ���!����� �!���9��7�!
�!��?7DD! 6�# ����� ������� � ��������	��� � ��� � ��1��� � �������������� ���� � ����������� �� ��� ��� � ���
�����������@�	������������������1�������	��������������6��	1	����������������	�����������

�+�#�� ���� �� ������	��������	�< ��	 ���	 ��� �����������������# �9�����	������������	 �������	���
����6�������#������������	�	������������������������������������	��������1��	���������������=���	�������
��I������������������	��	��3�������	�������������������������	�����������������������������

�+�%�� $������ ��	�����������������	��	��������11�������������������������������������	�����
�����������	��	�	#�����3K�	��������	��11��1��	��	��	�	��������	�����#�	��������	���������	#����!��
�� � !���9��7�!3� ������ � ������ � ��������	��	 � �� � ����	 � 	 � ��11���	 � �3� � ����	��	����� � 	� � ��������
��11����������#��11��1��	�������������	�����3��������������������6�11��1��	�����	�	������#����
��������	�<�	��	��������������������	�	�������������������������1������.���

�+�&�����6	�������������B�������������	��#�	����������������I�	����	��#�	��������������������#���
1	���	�	���	��	��	���	����6����:,��������	���
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=����	������������88�	������<����1��	��1	������"#�$� �#���� �$�������������"�$�� ���������������	�	�����
����	�	�����������������	���������������	�	������	���%�&������������'�������(�$)�*�+��������=�
1�����	�����1��<�	���������������	��#���	 ����<�����	8	���������	��������3����������������	��
�����1�������������	�����������������	���	��	����������������������������	��	����

(�������������88�	��#������������	�#����<��11	������������������������1	���	��������	�	#��������1�#
����� � ���� � � � ��1�	 � ����	 � �3� � ������� � �����	���	 � �	 � ����������	 � � ������ ����	�� � ����	�� � ��
�	�����������������	������	������6	��	�	����	����������������
�������������������
����������4���	��0��
���F	��	�	�����	1	�����	��	��������������������#�������� �>���?�1	�������	���������������	������

0��	����	�����������	������������88�	�3���������������	������	�����������	������������	�������	��
����	�����������������	��� ���	������6	��	�	����	������� ���������
�������������������
��������� � �4���	�
0������F	��	�	�����	1	�����	��	��������������������#����������>���?�1	���	���	���������������	������

������
! �D�����!�����7�9<!�6�>�7�!��<<����6 �6�=�

$� ���11	���	�1���� 	��	��	������3����������������	�����	�	�������	��	������������<#���������	��
���������88�	��#��)�

�? � � ����������� ��� � ����������� � ����� � ����������	��� � ���	�	�����	�� � � � ����� � �	�3	����	��	
������������#�	���������1��	��#��������������������1����	�����������	���	�������	��	���	�����3����=7
89��67�� !=��67�����(� 6��-#3��7<<��/��!���7���!�
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�������	�����? � � � ��������� � �� � ������	��	 � � � ��������� � �	 � ������	��	 � ��������	� � ��� � 	�
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B�����������	�#�	�����	���������	���	�����(	�������C�������8	�	������������������	�����	�����6�����&-
��� � ��1�������� � �� � &% "4",:� �$� � 7����	��	 � �������# � �6	���������� � ����< � �3	����� � �� � �	���
�11	��������	�����	�	�C�������8	�	��������������������	���	�����(	��������

.���� ��D! �<!�67��!����6�����9����!�!�6! >7�7����9�(7 "���>>�>�7�!���6! ��>�7���!�
'�� � 9 � ����	��� � ����� � �������	����� � �	 � ���	 � ���F������# � ����� � �3� � ��� � �	� � ��������	� � �����
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$� � ������	����� � ��	 � ���	 � 9 � �88�	1����	� � � � 	� � ������� � ������	����� � ��1�	 � �����	 � ��������
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/���! �7�7�����7��! =�>�7�!��!����6��
$����	���������	������������������	��	�����	�����]0	�����	����������	���]��	���	�������������	
1���	��� � ��	 � ��������	 � ��� � ������ � �	 � 
����	� � �# � �����7��# � ��� � � 	� � ����� � ��������	� � �
�����1�	�������	���	�<�������	��	����#���	��	�	�	���	�����	�	�������	�	����	��	���11��

�+���� �66���!��?	�6! !���67
������������	�	��	# � 	� �7���	�<��	 � 	����������4����I������	����� 	 ��	�	��	 �����	��	 ���� ������$$$ ����
��1�������� ����&% "4",:��� � 	� �����	������ � 	� � �	�	��� ��	 � �������� ��	 ������	 ����	 ���������	# � �	
�3	��������������	�	��#�����	�	���	������������������	��������3K��	�������	��������������������������
�������6��	��������	����	�	���1	��	�	��������������(	�������

�������	�����I��	���1���	��)���������	�
����	�#��	�	1�����C�������8	������������������������������	
�������������	���������	�������������# �0���)� ���������	2����������������	��	�� �������C�������8	��
������������	������	����	��/������!,�������1������������&% "4",:�
$��(	������#���������	�
����	�#�����������������������������	����	���������	��������	#����������	���	�<
�	���������7������������	��	�	������#����������������	������F	������������1�	�	�������	����	�����	��
��������	�������	���	�<��������3���1�	������	��	�	�������	������������	��

������� �667����� 7�7  !� !���<7�
$��8������7����������	��������F�����,,�����C�1������������&% "4",:#�	��������	�����������	����	�

�	�������1���������������#��F	�������������I����������������������������������6�����	�<��	��������

���$���	����
����������������������	������	����	���������	#��������������1�	���������������	��	�����
���	�	�����	�����1	��	��	�	������

�&��������	�)�����	��	

�1 �	�	��������3�#��	�����	�����6�����!&#������� ���������	��#�	����������������<���	������#�	�
�����	�<���������	����=6�11	��	�����	�#��������������<��������	������������	��	�����	1	��������
����	�	��������	��@

41 �����������	�	���	��	#��������	�	���	��	#�	���������	����6�����������������������	���	�1���	���	���
����������	��	�������	����1	�����@

�1 ���������� �������������	�����	����	����������������	��	��	����7���������8	�	������6����� ++� ���
���	�����������	�����	��������@

�1 �� � 	�������	��	 � �����	������6��	�� ������ �1��� �>������� 	�������������	����	# � �	8���	# ����	�#
�11	��	�����	�# � ����? � ������� � �	����	8	�	 � ��� � �	�� � $�������) �	�������
��������
�������������������
�������������������1	���	���������������	�1���
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!1 �	�	��������3���	�����	�����F����� #�������+&�������=�11����� :%4&% &�>��������	�	��������
��=� � �� � :%4&% �?# � 7����� ����	�	�����	��� �9 ��88�	1��� � �� ���7�	�	�� � �� � �����	���	��� ��
�F	�������	��� � ���	���	� � �	8������	�# � ��� � ��������	 � �	 � 7����	��	 � 	������# � ���������� � ��
���������	���������������53	����	��#���	���1����	�������	��	����	�	�<�>����� #�������+!?)
�?������������	������	��	����	����	��������������	�����	@
8?����������#����3��������������	�����������	�������	��	�	��	���������������	@
�?�������	���#�����	������������������	��������������	��	�	����	@
�?�������	��������#�����	������������������	�����������������	�8	����@
�?����	�����������	�����3	���	@
�?�����	������	���������������@
1?����	��������@
3?�������������	������������	�����	@
	?�1����	��	����	�����	��	�
0�������#��	�����	��	�����	��	����	�	��	#�������	����������������F�'��������������	����1�����	���
�� �����& �1����	��&% +#����	��������3����������	�����	�������	�>���	I����3���	��	�	������
�����	����	��	������8�������?��������������88�	1����	����������	���	����	�����F�����	���������
����������������������������������	��	���	���	��F	�������3�������
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�	�������	���������������������������	��	�����	���11���������)
	��������	�1���@
�

���
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�������	����	�����	���1�	����	���	��"����,�������0�C��&-��	���8���&%%%#������+#������������������
����	��	������	�����	��������F���	�����,"����������	�����0�C�������+4&%%%#��������	�����	��	
����	�<�	�����	����	�3	����	��	�������	�	�	�	��	����#�����3K��	�7����������	��������6�����,+����
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�	�G	����

 � �3����	 ������	 � ��������	 �����9 ������ ��������	���������������������������������	�	�	����
����������������	�����������	�������	�������8	���������������	�����	���	�����������������
�	�3	�������	������	�����F���������������0��������������	�����	��	����	�����7<<���3��!66���13�413�40
4��13��13��13�!13�D1�!�"1��!��(� 6��-+��!���7���!@

&� �3�������	�������	�������������������	����������#��������	�������	�	��������	��������F�����",����
���1���"�������8���&%  #���� +:����	�������	����������	�����������������	����	�	��	�����	������
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�	�����	���	����F�����-�#������������������	�����������5� 6��-+3��7<<���3��!���7���!1I�

!� �	��������������������	����	��	�1���	#����	�	�	�����������������#��	��������1�	��88�	13	������	�	
�� ���1������������ � 	�������� � ����� �����	 � �����	8��	 �����	����	��	# ��������� �� � ��1	����	���
	���	������7������������������	����	�9����8	�	������	����	��	�1���	��������	�	�	�����������������
5� 6��-+3��7<<��%��!���7���!1I�

%� �	�������������������1���	�	�����	��	���8	�����������������������������	�������	���	���������
�	������������������#�����3K��1�	��88�	13	��	���	����F�����!%#�������!#��������	�� �5� 6��-+3
�7<<��&3��!66! ���13��!���7���!1I

&� �	������������	�	���������	�����	�����#��	��	7�	���	����������#��	�������������������	��#�������	�
������	 ������	�	�������	���	����� ���������� ����	����������������	 ��������������������	��	�<
��	������#�����	���	��	1����	��	��	�����������������	��������������	�3	����	�����	������	����	
�	����	��	5� 6��-+3��7<<��&3��!66! ��413��!���7���!1��
5	� � ���7 ��� � !�! ��>�7 �� 7==��7 �7 ��!� � �9 �67 ! � D����<!�6� ! �7==! 7 ��� � �7��7 ��67
� !=!�6�=7��7���7�6��9�6E��>�!����!�=��!�89��67�� !=��67�����(� 6����+3��7<<��#3�%3�&
!�'��!���7���!1I

'� �	�����������	�����������������	�1���	�	����	�	��������	����	����	��������������88	���������	���1�	�<��
���	��8	�	�< �� ��	 ���� ����� � ������� ��	 � 	���������� � 	���8	�������� 	� � �������� ����	�	����� ������
����	������������������	����������	�������	��	��	�����������	�	��	������	�������11	�������������
����	��# � ���3� � ��� � ��1�	1����# � 	�������	��	 � ����� � � � �����	���	 � �������	8	�	 � �	 � 	���������� � ��
���	�	��	�����F������	���#� ��������	������ �F�11	��	���	���#�������������������� ��� 	�������	��	
��������	��	�	������������������1	�����������������������	������	�������	�����������	��������
�	1�	�	���	���������	�����	�������������F������	�����	��������������������������	 ������������	
�������	�����3�����3�����������������	�����	�������� 	������	���������������������������
�	����	����������������������������	��	��������8	�	�>����������	����������1���	�<�����F	����	����	���
�������������������	���������������������?#���������88	�����������1�����	������	��������	
��������	 � �	 � � ��� � � � �	E � ��8����������	# � �	������	��� � � � ��������� � ��� � �������� � ������� � 	�
1	��	����#�>� 6��-+3��7<<��&3��!66���13��04��13��06! 1�!��089�6! 1��!���7���!I�

.� �	������������	�	� ������	����	�����	������	�����	�	����������	�����	�����F������&#�������&����
���	��#������	������������	����	8	���>� 6��-+3��7<<��&3��!66���1��!���7���!1I

-� �	 ��������� ������������ ����� ���������	��������� ������������F�������# � ���� �����	��������� ��
�����������#��	�����	�����F������",��������	���>� 6��-+3��7<<��&3��!66��!1��!���7���!1I

/� �3����	������	���������	�����9�����������	������������	����	�����	��	����	���	����6�����:#�������&#
����� ��?# ���� ����1�� �-�1	�1���&%% #��� �&! #����������������	�����3����������� 	� ��	�	��� ��	
�������������������88�	������	�	�����	���#��������	�	��������	����	�	�����	��	�	��	���	����6����
 ��������1���:����	���&%%-#����- �>� 6��-+3��7<<��&3��!66��D1��!���7���!1I

 %���3��������������	��	�������	��������������FB���������	������F�'��������	��������������	���	�	���
���������������������������	�3	����	��	�������������������	����������������������	�1��������1�	
���	������	 � �	 � ��8
������	 �� � �3� � ����� � ��������� � �	 � 1��� � 	� � ����� � � � ��1�	 � ���	������	 � �	
��8������	�������������������������������	�������	�3	����	��	��������	�	����5� 6��-+3��7<<�
&��!66! ��D04���!�6! ��!���7���!1@

��� �3� � ��� � ��������	� � 	�������	�� � ������ � ����FB���������	� � ����F�'�� � ��� � �	����� � �������
	���	�	�������������������������������	�3	����	��	�������������������	�����	� �	�	 ������	����	�
����F��������	�����	�7���	�	���	���#�����	�����	������������	��7��������������F	���	�	����5� 6��-+3
�7<<��&��!66! ��"1��!���7���!1I
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