
            

COMUNE DI VENEZIA

DIREZIONE: DIREZIONE COESIONE SOCIALE, SERVIZI ALLA PERSONA E 
BENESSERE DI COMUNITA'

DETERMINAZIONE DEL DIRIGENTE
 

OGGETTO: Gara 80/2023 “Appalto per l’affidamento del servizio di accoglienza e 
unità di strada in orario sia diurno che notturno a bassa soglia, per persone in 
situazione di grave marginalità, consumatori di sostanze stupefacenti e alcol 
dipendenti, integrato al servizio Pronto intervento sociale Inclusione e mediazione” 
per la durata di 32 mensilità dal 01/11/2023 al 30/06/2026. Approvazione verbali di 
gara e aggiudicazione. Impegno di spesa per € 2.940.011,42.=.

Proposta di determinazione (PDD) n.  2477 del 26/10/2023

Determinazione (DD)       n. 2383 del 27/10/2023

Fascicolo  2023.VIII/1/1.190  "SERVIZIO PIM - GARE"

Sottofascicolo  3 "Gara Night and Day - servizio di accoglienza bassa soglia Drop-In"

 -----------------------------------------------------------------------------------------------

Il dispositivo atto è stato firmato digitalmente ai sensi del Codice delle 
Amministrazioni Digitali (D. Lgs. 82/2005 e successive modifiche) da Marini 
Luciano, in data 26/10/2023.

Il visto di regolarità contabile è stato firmato digitalmente ai sensi del Codice delle 
Amministrazioni Digitali (D. Lgs. 82/2005 e successive modifiche) da Vio Barbara, 
in data 26/10/2023.



COMUNE DI VENEZIA
Area Sviluppo Organizzativo, Risorse Umane e Sociale
Direzione Coesione Sociale
Settore Agenzia Coesione Sociale
Servizio Pronto Intervento Sociale Inclusione e Mediazione
Responsabile del Procedimento: Alberto Favaretto

PDD n. 2477 del 26/10/2023

OGGETTO:  Gara 80/2023 “Appalto per l’affidamento del servizio di accoglienza e unità di strada in 
orario   sia   diurno   che   notturno   a   bassa   soglia,   per   persone   in   situazione   di   grave   marginalità, 
consumatori di sostanze stupefacenti e alcol dipendenti, integrato al servizio Pronto intervento sociale 
Inclusione e mediazione”  per   la  durata di  32 mensilità  dal  01/11/2023 al  30/06/2026.  Approvazione 
verbali di gara e aggiudicazione. Impegno di spesa per € 2.940.011,42.=.

IL DIRIGENTE

Richiamati:
• il Decreto Legislativo n. 267/2000 e, in particolare, gli artt. 4, 13 e 107;
• l'art. 1, comma 629 della legge finanziaria 2015 (L. 190/2014) che ha apportato modifiche all'art. 

17 ter del Decreto IVA, introducendo il meccanismo del c.d. split payment;
• la Legge n. 136 del 13 agosto 2010 e s.m.i. in materia di tracciabilità dei flussi finanziari;
• l'allegato 4­2 del Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118;
• il  D.Lgs. n. 165/2001, e in particolare l’art. 4 disciplinante gli adempimenti di competenza dei 

dirigenti e l’art. 53, co. 16Ter in materia di cd. pantouflage;
• il D. Lgs. 31 marzo 2023 n. 36 e in particolare il riferimento l’art. 45 in materia di incentivi alle 

funzioni tecniche;
• il D.L. n. 76/2020 convertito in L. 120/2020;
• il D.Lgs. n. 33/2013;
• il vigente  “Regolamento di Contabilità”  del Comune di Venezia approvato con Deliberazione di 

Consiglio Comunale n. 34 del 15/06/2016 esecutiva dal 04/07/2016 e ss.mm.ii.;
• il “Regolamento per la disciplina dei contratti”, approvato con delibera del Consiglio Comunale n. 

110/2004;
• l’art. 17 del vigente Statuto del Comune di Venezia;
• il “Protocollo di legalità” rinnovato il 17/09/2019 tra la Regione Veneto, le Prefetture della Regione 

Veneto,   l’ANCI   Veneto   e   l’UPI   Veneto   ai   sensi   dell’articolo   1,   comma   17,   della   l.   190   del 
06/11/2012, ai fini della prevenzione dei tentativi di infiltrazione della criminalità organizzata nel 
settore dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture;

• il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’art. 54 del D.Lgs. 30/03/2001, n. 
165,   approvato   con   DPR   16/04/2013,   n.   62,   che   all’art.   2,   comma  3,   estende,   per   quanto 

1



compatibili, gli obblighi di condotta previsti dal codice anche ai collaboratori a qualsiasi titolo di 
imprese fornitrici di servizi  in favore dell’Amministrazione, nonché il  Codice di comportamento 
interno del Comune di Venezia di cui alla Deliberazione di Giunta comunale n. 78 del 13/04/2023.

Richiamate:
• la Deliberazione del Consiglio Comunale n. 75 del 23/12/2022 avente ad oggetto “Approvazione 

del bilancio di previsione per gli esercizi finanziari 2023­2025 e relativi allegati e approvazione del 
Documento Unico di Programmazione 2023­2025”;

• La Deliberazione di Giunta Comunale n. 1 del 26 gennaio 2023 che approva il Piano Esecutivo di 
Gestione (PEG) per gli anni 2023­2025;

• con medesima Deliberazione di Giunta Comunale è stato approvato il Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione (PIAO) 2023­25 che incorpora, ai sensi dell’art. 6 del d.l. n. 80/2021, i documenti 
programmatori dapprima adottati singolarmente, ora maggiormente coordinati tra loro, vale a dire 
il   Piano   della   Performance,   il   Piano   Triennale   di   Prevenzione   della   Corruzione   e   della 
Trasparenza,   il   Piano   triennale   dei   fabbisogni   del   personale,   il   Piano   triennale   delle   azioni 
concrete per l’efficienza delle pubbliche amministrazioni, il Piano organizzativo del lavoro agile, il 
Piano della Formazione, il Piano delle Azioni Positive e il Piano Sviluppi Informatici;

• la Deliberazione del  Consiglio Comunale n.16 del  05/04/2023 avente per oggetto “Bilancio di 
Previsione per gli esercizi finanziari 2023­2025­variazione”;

• la Deliberazione del Consiglio Comunale n. 47 del 13/07/2023 avente ad oggetto “Bilancio di 
previsione   per   gli   esercizi   finanziari   2023­2025   ­   verifica   degli   equilibri   generali   di   bilancio, 
assestamento generale e Stato di Attuazione dei Programmi  (SAP) 2023. Documento Unico di 
Programmazione (DUP) 2024­2026”;

• la Deliberazione di Giunta Comunale n. 170 del 08/08/2023 avente ad oggetto “Variazione al 
Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2023­2025”;

Premesso che:
• il   servizio,   oggetto   dell’appalto   si   colloca   in   continuità   con   le   attività   dell’ufficio   Lavoro   di 

Prossimità   del   Servizio   Pronto   Intervento   sociale   Inclusione   e   Mediazione   della   Direzione 
Coesione Sociale del Comune di Venezia;

• che l’attività consiste come da art. 4 del capitolato tecnico e prestazionale in:
◦ UNITA’ DI STRADA A BASSA SOGLIA DIURNA E ACCOGLIENZA DIURNA e
◦ UNITA’ DI STRADA A BASSA SOGLIA NOTTURNA E ACCOGLIENZA NOTTURNA

• le unita di strada e l'accoglienza notturna e diurna, effettuano un insieme di azioni interconnesse, 
da svolgere in stretto raccordo con l’Ufficio Lavoro di Prossimità del Comune di Venezia, capaci di 
favorire occasioni di contatto ed “aggancio”, affinché le persone in  condizioni di marginalità e 
disagio sociale  possano essere accolte, ascoltate, motivate e orientate ai servizi di sostegno e 
cura, in un percorso virtuoso capace non solo di offrire una risposta concreta ai bisogni di base, 
ma anche di  accrescere  la  consapevolezza di  sé,   fino a maturare desideri  di   cambiamento, 
migliorandone così le condizioni complessive di vita;
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• le attività  del  servizio pur  differenziandosi  parzialmente a seconda dell’orario  in cui  vengono 
svolte, sono rivolte al medesimo target di beneficiari e in entrambe le fasce orarie della giornata 
perseguono gli stessi obiettivi.

• verosimilmente gli stessi beneficiari potranno godere delle offerte del servizio sia in orario diurno 
che  notturno,   per   questo   è   molto   importante   che  tra   le   attività  diurne  e   notturne   ci   sia  un 
continuum comunicativo tra operatori;

• l’appalto pertanto è costituito in un unico lotto, nel rispetto dell’art. 58, co. 2 del D.Lgs. n. 36/2023, 
sussistendo evidenti ragioni per considerare il Servizio come un unicum inscindibile, in quanto 
trattasi  di  attività  che pur  differenziandosi  parzialmente a seconda dell’orario   in  cui  vengono 
svolte, sono rivolte al medesimo target di beneficiari e perseguono gli stessi obiettivi, il che non 
induce a ipotizzare un frazionamento delle azioni in capo a diversi soggetti giuridici, nonché in 
ragione dell’opportunità ed economicità di un unico interlocutore;

• il luogo di svolgimento dell’appalto è il Comune di Venezia, codice NUTS ITH35;
• il presente appalto prevede le clausole sociali ex art. 57 co. 1 del D.Lgs. n. 36/2023, secondo 

quanto dettagliato agli artt. 26­27 del Capitolato tecnico e prestazionale;
• l’amministrazione si  riserva,  a seguito di  approvazione degli   interventi  PN Metro PluS e città 

medie del Sud 2021­2027, di ammettere a finanziamento in tutto o in parte le spese derivanti dal 
presente affidamento, come già specificato in sede di determinazione a contrarre D.D. n. 2068 del 
22/09/2023.

Dato atto che:
• con   determinazione   dirigenziale   D.D.   n.   2068   del   22/09/2023   l'Amministrazione   Comunale, 

indicando   in   tale   atto   analiticamente   le   ragioni   per   le   quali   si   procede   ad   affidamento,   ha 
determinato a contrattare, approvando il relativo Capitolato speciale d’appalto e ha proceduto ad 
attivare la procedura di gara aperta ai sensi dell’art 71 del D.Lgs.n. 36/2023, con l’applicazione ai 
sensi dell’art. 128, della relativa normativa in quanto servizi sociali e limitatamente alle norme 
richiamate   dal   Bando   di   gara,   dal   Disciplinare   di   gara   e   dal   Capitolato   d’appalto,   e   veniva 
prenotato il relativo impegno di spesa;

• la durata dell'appalto è pari a 32 mesi dal 01/11/2023 al 30/06/2026.

Dato atto, inoltre, che:
• il bando di gara è stato pubblicato nelle forme previste dalla normativa vigente e secondo quanto 

riportato nel verbale di gara n. 1 del 12/10/2023 (Allegato unico A) che fa parte integrante del 
presente atto;

• entro  il   termine di  scadenza previsto  dal  bando di  gara,  ovvero sia   le  ore  12:00 del  giorno 
11/10/2023, sono pervenute due offerte da parte di: 1) COSEP Società Cooperativa Sociale;  2) 
Codess Sociale Società cooperativa sociale;

• nella seduta pubblica del giorno  12/10/2023,  presso un ufficio del Servizio Gare e Contratti del 
Comune di Venezia, Ca’ Farsetti ­ San Marco n. 4136 ­ 30124 Venezia, è stata effettuata l’apertura 
della documentazione amministrativa, come risulta dall’allegato verbale 1 (Allegato  unico A). Il 
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Presidente del Seggio di Gara, nominato con disposizione  PG/2023/487484 del  11/10/2023,  dal 
Vice   Segretario   Vicario,   e   i   componenti   del   Seggio   di   Gara,   nominati   con   disposizione   del 
Presidente del Seggio PG/2023/487500  in data 11/10/2023, come dal verbale di gara n. 1, hanno 
verificato i documenti contenuti nella documentazione amministrativa dei partecipanti 1) COSEP 
Società Cooperativa Sociale; 2) Codess Sociale Società cooperativa sociale. La documentazione 
presentata è risultata conforme a quanto richiesto dal disciplinare di gara; 

• al   termine   della   seduta,   come   risulta   dal   verbale   di   gara   n.   2   (Allegato  unico  A)   in   data 
12/10/2023, si è riunita la Commissione giudicatrice ed il Presidente della Commissione, nominato 
con   provvedimento   del   Vice   Segretario   Vicario  PG/2023/487493  del  11/10/2023,  assieme   ai 
commissari, nominati dal Presidente della  Commissione con provvedimento PG/2023/487808  in 
data 11/10/2023, per procedere all’apertura dell’offerta tecnica dei concorrenti ammessi in gara, al 
solo fine di verificarne il contenuto;

• in data 16/10/2023, come risulta dal verbale n. 3 (Allegato unico A), la Commissione si è riunita, 
in seduta riservata, per la riunione di sintesi degli esiti di valutazione dei singoli commissari di gara 
sull’offerta tecnica presentata dai concorrenti e per attribuzione dei punteggi;

• nel corso della seduta del 18/10/2023 alle ore 10.30 come risulta dal verbale di gara n. 4 (Allegato 
unico A) il Presidente della Commissione ha dato lettura della valutazione delle offerte tecniche e 
la  Commissione ha proceduto con l’apertura delle  offerte  economiche, proponendo al dirigente 
responsabile   l'aggiudicazione della gara alla società  COSEP Società Cooperativa Sociale con 
sede legale nel Comune di Padova Cap 35129 Via Madonna della Salute, 89, Codice Fiscale e 
Partita I.V.A. n. 01900860287 così dettagliata:
­    ribasso  offerto  pari  all’8,00% sull’importo ribassabile di € 267.006,87.=, corrispondente ad € 
245.646,32.=,  per   un   importo   complessivo   offerto   di   €   2.786.639,45.=   o.f.e.,  ottenendo   un 
punteggio totale di 86,6977 punti su 100, come meglio precisato nel verbale di gara n. 4; 

• con nota PG/2023/0509493 del 23/10/2023 il Presidente della Commissione ha inoltrato al RUP la 
richiesta di verifica di congruità dell’offerta ai sensi dell’art. 110 del D.Lgs 36/2023;  

• con   nota   PG/2023/0514542  del  25/10/2023   il   RUP   ha   comunicato   che   dall’esame   della 
documentazione pervenuta da parte dell’aggiudicatario, non si riscontrano elementi specifici tali da 
far apparire l’offerta presentata da COSEP Società Cooperativa Sociale anormalmente bassa e, 
per tali ragioni, in conformità a quanto disposto dall’art. 110 del D.Lgs. n. 36/2023 non ha ritenuto di 
procedere alla verifica dell’anomalia dell’offerta.

Riscontrata  la   regolarità   delle   procedure   eseguite,  l’idoneità   dell’offerta   presentata   in   relazione 
all’oggetto dell’appalto secondo quanto indicato all’art. 108, co. 10, D.Lgs. n. 36/2023, e non sussistendo 
pertanto  motivi   di   interesse   pubblico   tali   da   procedersi   alla   revoca   della   procedura   di   gara   o   non 
approvare   i  menzionati   verbali   di   gara   n.   1,2,3,4   (Allegato   unico   A),   procedendo   contestualmente 
all’aggiudicazione della gara n.  80/2023 “Appalto per l’affidamento del servizio di accoglienza e unità di 
strada in orario sia diurno che notturno a bassa soglia, per persone in situazione di grave marginalità, 
consumatori di sostanze stupefacenti e alcol dipendenti, integrato al servizio Pronto intervento sociale 
Inclusione e mediazione” per la durata di 32 mensilità dal 01/11/2023 al 30/06/2026 a COSEP Società 
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Cooperativa   Sociale,   per   l’importo   complessivo   di   €  2.786.639,45=   oneri   fiscali   esclusi   pari   a   € 
2.925.971,42.= iva inclusa, con un punteggio totale di 86,6977 punti.

Valutata  congrua la somma prevista come base d'asta a seguito di analisi comparativa effettuata sui 
prezzi praticati per analoghi servizi come esplicitato nella Determinazione Dirigenziale a contrarre n. 2068 
del 22/09/2023.

Accertato 
• il rispetto del Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici emanato con D.P.R. n. 62 del 16 

aprile  2013  e  del  Codice  di  Comportamento   Interno del  Comune  di  Venezia  approvato   con 
Deliberazione di Giunta comunale n. 78 del 13/04/2023 e dato atto che l’affidamento prevede una 
clausola risolutiva in caso di mancato rispetto dello stesso;

• il   rispetto dell’art.  53,  co.  16  ter  del  D.Lgs.  n.  165/2001 cd.  Pantouflage e che  l’affidamento 
prevede una clausola risolutiva per il mancato rispetto;

• l’assenza di artificioso frazionamento dell’importo dell’appalto ai sensi dell’art. 14 co. 6 del D.Lgs. 
n.  36/2023,  e   il   rispetto   dell’art.   58  del   D.Lgs.   n.  36/2023  per  le   ragioni   indicate   nella 
Determinazione a contrarre n. 2068 del 22/09/2023;

• che è stato acquisito il CIG: A00F96C528 ai fini di quanto disposto dall'art. 3 della legge 136/2010 
sulla tracciabilità dei flussi finanziari;

• che l'affidamento prevede delle clausole risolutive nel caso di mancato rispetto del Protocollo di 
Legalità  e  del  Patto  di   Integrità,   come previsto  dal   vigente  PIAO 2023­2025  sezione  Rischi 
Corruttivi e Trasparenza; 

• il rispetto dell’ art. 100 del d.lgs. 36/2023;
• il rispetto dell’art. 26 del D.Lgs. n. 81/2008, secondo quanto previsto dall’art. 15 del Capitolato 

Speciale d’appalto;
• che ai sensi dell’art. 117 del d.lgs. 36/2023, l'appaltatore per la sottoscrizione del contratto deve 

costituire una "garanzia definitiva" a sua scelta sotto forma di cauzione o  fideiussione con le 
modalità previste dal medesimo articolo;

Accertato   altresì  che   l’impegno   di   spesa   assunto   con   la   presente   determinazione   pari   a   € 
2.925.971,42.=. iva inclusa, trova copertura finanziaria nel seguente modo:

• sul  bilancio  pluriennale  2023­2024­2025,  esercizio  2023,   sul   cap.art.   41003/99  “Altri   servizi”, 
codice   gestione   999   “Altri   servizi   diversi   n.a.c.”,   SECIGEDI.900  ­   Progetto   "Stop   and   go"   ­ 
sperimentazione di una struttura in accoglienza notturna a bassa soglia presso la sede del Drop 
in € 103.355,13.=;

• sul  bilancio  pluriennale  2023­2024­2025,  esercizio  202   4  ,   sul   cap.art.   41003/99   “Altri   servizi”, 
codice   gestione   999   “Altri   servizi   diversi   n.a.c.”,   SECIGEDI.900   ­   Progetto   "Stop   and   go"   ­ 
sperimentazione di una struttura in accoglienza notturna a bassa soglia presso la sede del Drop 
in € 1.075.044,06.=;

• sul  bilancio  pluriennale  2023­2024­2025,  esercizio  202   5  ,   sul   cap.art.   41003/99   “Altri   servizi”, 
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codice   gestione   999   “Altri   servizi   diversi   n.a.c.”,   SECIGEDI.900   ­   Progetto   "Stop   and   go"   ­ 
sperimentazione di una struttura in accoglienza notturna a bassa soglia presso la sede del Drop­
in € 1.168.248,84.=;

• sul  bilancio  pluriennale  2024­2025­2026,  esercizio  202   6  ,   sul   cap.art.  41003/99  “Altri   servizi”, 
codice   gestione   999   “Altri   servizi   diversi   n.a.c.”,   SECIGEDI.900  ­   Progetto   "Stop   and   go"   ­ 
sperimentazione di una struttura in accoglienza notturna a bassa soglia presso la sede del Drop­
in € 579.323,40.=;

Richiamat   i  
l’art. 8, co. 1, lett. a) del D.L. n. 76 del 2020 e ss.mm.ii. in combinato disposto con gli artt. 224, co. 2, let. 
c) e 226, co. 5,  D.Lgs. n. 36/2023,  il quale tutt’oggi  dispone che è sempre autorizzata l'esecuzione del 
contratto in via d'urgenza nelle more della verifica dei requisiti di cui all'articolo 80 del d.lgs. n. 50 del 2016 
(ora artt. 94 e 95 del D.Lgs. n. 36 del 2023 in forza del summenzionato art. 226, co. 5, D.Lgs. n. 36/2023).

Dato atto 
che la surriferita interpretazione è coerente con il perseguimento del c.d. principio del risultato di cui all’art. 
1   del  D.Lgs.   n.   36/2023,   che   rappresenta  criterio   interpretativo  e   applicativo  ai   sensi  dell’art.   4  del 
medesimo Codice,  tantopiù perché l’affidamento ha per oggetto servizi sociali alla persona per i quali è 
previsto il rispetto del principio di continuità degli interventi, come indicato all’art. 128 del D.Lgs. n. 36/2023.

Considerato inoltre  
che l’esecuzione del contratto ivi affidato in via d’urgenza è coerente con l’obbligo in capo alle stazioni 
appaltanti di perseguire il risultato dell’affidamento del contratto e della sua esecuzione con la massima 
tempestività (cd. principio del risultato), nel rispetto dei principi di legalità, trasparenza e concorrenza.

Rilevato pertanto 
che in capo all'aggiudicatario sono in corso le verifiche circa il possesso dei prescritti requisiti generali e 
ritenuto di procedere all’affidamento in pendenza del completamento della verifica dei requisiti sottoposta 
a condizione risolutiva stante l'urgenza di procedere al rinnovo del contratto alla luce di quanto previsto 
dal  sopra richiamato  art. 8 del D.L. 76/2020 convertito in legge 120/2020  e  art. 224, co. 2, let. c)  del 
D.Lgs. n. 36/2023, dando atto che si procederà al riepilogo della verifica degli stessi  tramite check­list, 
come stabilito dal vigente PIAO.

Rilevato  altresì  che  ai   sensi  dell’art.  45  del  D.Lgs.  n.  36/2023 sono previsti   incentivi  alle   funzioni 
tecniche,  e che,  nella more di eventuale diversa determinazione, si quantificano detti incentivi secondo 
quanto  indicato dall’art.  3  del   “Regolamento  recante  norme e  criteri  per   la   ripartizione dell’incentivo 
adottato ai sensi dell’articolo 113 del D. Lgs. n. 50/2016”, di cui alla deliberazione di Giunta comunale n. 
157 del 14 maggio 2019,  in complessivi € 14.040,00.= applicando l’aliquota dello 0,5% all’importo totale, 
al netto di Iva, di € 2.808.000,00.= posto a base di gara, ripartito in € 11.232,00.= per il personale ed € 
2.808,00.= per l’acquisto di beni, strumentazioni e tecnologie.
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Dato inoltre atto dell'assenza di conflitto di interessi in capo al firmatario della presente Determinazione, 
nonché dell'assenza di segnalazioni  di conflitto di  interessi  in capo al responsabile del  procedimento 
(dichiarazione PG 445732 del 20/09/2023 in atti depositata), ai sensi dell'art. 16 del D. Lgs. n. 36/2023, 
dell'art. 51 del Codice di procedura civile e dell'art. 7 del D.P.R. n. 62/2013.

Dato atto, infine, che l’esecutività del presente provvedimento è subordinata all’apposizione del visto di 
regolarità contabile, ai sensi dell’art. 183, comma 7 del D. Lgs. n. 267/2000.

Vista la nota PG 521135 del 09.11.2016 del Dirigente del Settore Bilancio e Contabilità Finanziaria e dato 
atto che il rispetto della previsione di cui all'art. 183, comma 8, del D.Lgs. n. 267/2000 viene attestato dal 
responsabile   finanziario   con   l'apposizione del  parere  di   regolarità   contabile  e  del   visto  di  copertura 
finanziaria sulla presente Determinazione, reso dal Direttore dell’Area Economia e Finanza.

DETERMINA

1) di  approvare  gli   allegati   verbali  1,2,3   del   12/10/2023   e   4   del   18/10/2023  che   formano   parte 
integrante e sostanziale del  presente atto e di  aggiudicare  l’appalto della durata  di  32 mensilità  dal 
01/11/2023 al 30/06/2026  per l’affidamento  del servizio di accoglienza e unità di strada in orario sia 
diurno che notturno a bassa soglia,  per  persone  in  situazione di  grave marginalità,  consumatori  di 
sostanze stupefacenti  e alcol  dipendenti,   integrato al  servizio Pronto  intervento sociale  Inclusione e 
mediazione: ­ a Società COSEP Società Cooperativa Sociale con sede legale nel Comune di Padova Cap 
35129 Via Madonna della Salute, 89, Codice Fiscale e Partita I.V.A. n. 01900860287 che ha offerto un 
importo di € 2.786.639,45.= o.f.e., pari a € 2.925.971,42.= iva inclusa;

2) di aggiudicare, ai sensi dell’art. 17,   D. Lgs. n. 36/2023, la GARA 80/2023 alla  società  COSEP 
Società Cooperativa Sociale con sede  legale nel  Comune di Padova Cap 35129 Via Madonna della 
Salute, 89, Codice Fiscale e Partita I.V.A. n. 01900860287 per importo di € 2.786.639,45.= o.f.e., pari a € 
2.925.971,42.= iva inclusa;

3) di  dare atto che con Determinazione dirigenziale n.  2068 del  22/09/2023 si   è provveduto alla 
prenotazione degli importi per gli impegni di spesa per il suddetto affidamento;

4) di   impegnare a  favore di  COSEP Società Cooperativa Sociale,  con sede  in  Padova,  P.IVA n. 
01900860287, la somma complessiva di € 2.925.971,42.= o.f.i. nel seguente modo:

sul bilancio pluriennale 2023­2024­2025, esercizio 2023
€ 103.355,13.=, al cap.art. 41003/99 “Altri servizi”, codice gestione 999 “altri servizi diversi n.a.c.”, azione 
di   spesa  SECIGEDI.900  ­Progetto   "Stop and go"   ­  sperimentazione di   una struttura   in  accoglienza 
notturna a bassa soglia presso la sede del Drop­in” 
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sul bilancio pluriennale 2023­2024­2025, esercizio 202   4  
€ 1.075.044,06.=,  al  cap.art.  41003/99  “Altri  servizi”,  codice gestione 999 “altri   servizi  diversi  n.a.c.”, 
azione di spesa SECIGEDI.900 ­Progetto "Stop and go" ­ sperimentazione di una struttura in accoglienza 
notturna a bassa soglia presso la sede del Drop­in” 

sul bilancio pluriennale 2023­2024­2025, esercizio 202   5  
€ 1.168.248,84.=, al cap.art. 41003/99 “Altri servizi”, codice gestione 999 “altri servizi diversi n.a.c.”, azione 
di   spesa  SECIGEDI.900  ­Progetto   "Stop and go"   ­  sperimentazione di   una struttura   in  accoglienza 
notturna a bassa soglia presso la sede del Drop­in” 

sul bilancio pluriennale 2024­2025­2026, esercizio 202   6  
€ 579.323,40.=, al cap.art. 41003/99 “Altri servizi”, codice gestione 999 “altri servizi diversi n.a.c.”, azione 
di   spesa  SECIGEDI.900  ­Progetto   "Stop  and go"   ­  sperimentazione di   una struttura   in  accoglienza 
notturna a bassa soglia presso la sede del Drop­in”, fatti salvi i provvedimenti di approvazione del citato 
bilancio pluriennale 2024­2025­2026

5) di impegnare,  inoltre,  ai sensi  dell’art. 45 del D.Lgs. n. 36/2023, nella more di eventuale diversa 
determinazione  secondo  quanto  disposto  all’art.   3  del   “Regolamento   recante  norme e  criteri   per   la 
ripartizione dell’incentivo di cui all’art.  113 del D. Lgs. n.  50/2016”, adottato con deliberazione di Giunta 
comunale n. 157 del 14 maggio 2019  applicando l’aliquota dello 0,5% all’importo totale, al netto di Iva, di 
€ 2.808.000,00.= posto a base di gara, ripartito in € 11.232,00.= per il personale ed € 2.808,00.= per 
l’acquisto di beni, strumentazioni e tecnologie come segue:

Cap/art.   41003/99   “altri   servizi”   codice   gestionale   999   “altri   servizi   diversi   n.a.c.”   Azione  di   spesa 
SECI.GEDI.900  “ Progetto "Stop and go" ­ sperimentazione di una struttura in accoglienza notturna a 
bassa soglia presso la sede del Drop­in” come segue:

 bilancio pluriennale 2023­2024­2025, esercizio 2023: 
­ € 11.232,00.= Quota per il personale
­ € 2.808,00.= Quota beni

6) di   stabilire   che   ai   relativi   pagamenti   si   provveda,   nei   termini   di   legge,   con   atto   dispositivo 
dirigenziale su presentazione di regolari fatture debitamente liquidate, a seguito di attestazione di regolare 
esecuzione quale attestazione di avvenuta prestazione;

7) di sottoporre il presente provvedimento, secondo quanto specificato in premessa,  alla condizione 
risolutiva dell’esito favorevole delle verifiche sul possesso dei requisiti soggettivi previsti dagli artt. 94 e 95 
del D.Lgs 36/2023 (effettuata tramite  apposita check list) secondo quanto consentito dall’art. 8 del D.L. 
76/2020 convertito in L. 120/2020 e art. 224 co. 2 lett. c)  del D. Lgs. 36/2023;

8) di stabilire che il mancato rispetto del Protocollo di legalità o del Patto di integrità, come previsto dal 
vigente   PIAO   nella   sezione   Rischi   corruttivi   e   Trasparenza,   consente   alla   stazione   Appaltante   la 
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risoluzione del contratto;

9) di dare atto che le prestazioni verranno rese entro il 30/06/2026;

10) che lo svincolo della cauzione provvisoria presentata dall’aggiudicatario ai sensi dell’art. 106 del 
D.Lgs n. 36/2023, avvenga al momento della sottoscrizione del contratto, previa presentazione di una 
garanzia fideiussoria definitiva, rilasciata ai sensi dell’art. 117 del D.Lgs n. 36/2023 precisando che la 
mancata costituzione di tale garanzia determina la revoca dell’affidamento e l’acquisizione della cauzione 
provvisoria, presentata in sede di offerta;

11) di demandare al Settore Gare Contratti e Centrale Unica Appalti ed Economato della Direzione 
Servizi  Amministrativi  e Affari  Generali   le pubblicazioni  obbligatorie  relative all’appalto aggiudicato ai 
sensi dell’art. 111 del D.Lgs 36/2023 e del decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei trasporti del 02 
dicembre 2016, pubblicato in GU n. 20 del 25.01.2017.

12) di pubblicare sul sito istituzionale dell’Amministrazione nella sezione “Amministrazione Trasparente” 
ai sensi dell'art. 23, comma 1, lett. b) D.Lgs. 33/2013 in combinato disposto con l'art. 29 D.Lgs. 50/2016, 
come esplicitato nell'allegato A2 del vigente PIAO 2023­2025.

13) di trasmettere la determinazione al Servizio Programmazione e Controllo di gestione, ai sensi e per 
gli effetti di cui all’art. 26, commi 3 bis e 4, della L. 488/1999.

Ai  fini  del rispetto del principio di separazione delle funzioni,  di  cui alle azioni del Piano triennale di 
Prevenzione della corruzione, si da atto che la proposta di aggiudicazione è stata formulata, ai sensi 
dell’art. 17 co. 5 del D.Lgs n. 36/2023, dalla Commissione di gara, presieduta dal Dott. Marzio Ceselin. Il 
Responsabile del procedimento di aggiudicazione definitiva, che si conclude con il  presente atto, è il 
sottoscritto, ai sensi  dell’art.  17, co. 5 del D.Lgs n. 36/2023,  in quanto Dirigente del Settore Agenzia 
Coesione Sociale Responsabile di budget.

Il Dirigente
Settore Agenzia Coesione Sociale

  Dott. Luciano Marini 

Allegati:
Allegato unico A
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Direzione Finanziaria
Settore Bilancio e Contabilità Finanziaria

         

PDD/  2023 / 2477

Espletati gli accertamenti si esprime:

• ai sensi dell'art.147 bis  del  D.Lgs. 18/08/2000,  n. 267,  parere favorevole di regolarità 
contabile e visto di attestazione della copertura finanziaria;

• ai sensi dell'art.183 comma 7 del  D.Lgs. 18/08/2000,  n. 267, visto di regolarità contabile

                                                                                                              Il Dirigente Responsabile



Importo
103.355,1312041.03.041003099 - ALTRI SERVIZI - Comp. 2023Capitolo

Siope/P.Fin. U.1.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.
Fornitore COSEP - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE Cod.Fisc. 01900860287

P.Iva 01900860287CIG
A00F96C528

Resp. servizio AGENZIA COESIONE SOCIALE

Tipo Spesa 4214 - SECIGEDI900 - Progetto "Stop and go" - sperimentazione di una
struttura in accoglienza notturna a bassa soglia presso la sede del Drop-
in

Tipo Finanz.

241 - 019.999 - ENTRATE CORRENTI

CUP

Cassa 9999 - 9999 - CASSA LIBERA
1.075.044,0612041.03.041003099 - ALTRI SERVIZI - Comp. 2024Capitolo

Siope/P.Fin. U.1.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.
Fornitore COSEP - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE Cod.Fisc. 01900860287

P.Iva 01900860287CIG
A00F96C528

Resp. servizio AGENZIA COESIONE SOCIALE

Tipo Spesa 4214 - SECIGEDI900 - Progetto "Stop and go" - sperimentazione di una
struttura in accoglienza notturna a bassa soglia presso la sede del Drop-
in

Tipo Finanz.

241 - 019.999 - ENTRATE CORRENTI

CUP

Cassa 9999 - 9999 - CASSA LIBERA

L'impegno di spesa numero 15015/2023 e' PROVVISORIO e cosi' formato:

COPERTURA FINANZIARIA

dell'impegno di spesa n. 15015/2023 del 26/10/2023 - NON ESECUTIVO "Gara 80/2023
“Appalto per l’affidamento del servizio di accoglienza e unità di strada in orario sia "

"Gara 80/2023 “Appalto per l’affidamento del servizio di accoglienza e unità di strada in
orario sia diurno che notturno a bassa soglia, per persone in situazione di grave

marginalità, consumatori di sostanze stupefacenti e alcol dipendenti, integrato al servizio
Pronto intervento sociale Inclusione e mediazione” per la durata di 32 mensilità dal

01/11/2023 al 30/06/2026. Approvazione verbali di gara e aggiudicazione. Impegno di
spesa per € 2.940.011,42.=. "

autorizzazione Proposta di determina 2477/23 del 26/10/23
rif. prenotazione n. 14168/2023 - autorizzazione Determine 2068/23



Importo
1.168.248,8412041.03.041003099 - ALTRI SERVIZI - Comp. 2025Capitolo

Siope/P.Fin. U.1.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.
Fornitore COSEP - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE Cod.Fisc. 01900860287

P.Iva 01900860287CIG
A00F96C528

Resp. servizio AGENZIA COESIONE SOCIALE

Tipo Spesa 4214 - SECIGEDI900 - Progetto "Stop and go" - sperimentazione di una
struttura in accoglienza notturna a bassa soglia presso la sede del Drop-
in

Tipo Finanz.

241 - 019.999 - ENTRATE CORRENTI

CUP

Cassa 9999 - 9999 - CASSA LIBERA
579.323,4012041.03.041003099 - ALTRI SERVIZI - Comp. 2026Capitolo

Siope/P.Fin. U.1.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.
Fornitore COSEP - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE Cod.Fisc. 01900860287

P.Iva 01900860287CIG
A00F96C528

Resp. servizio AGENZIA COESIONE SOCIALE

Tipo Spesa 4214 - SECIGEDI900 - Progetto "Stop and go" - sperimentazione di una
struttura in accoglienza notturna a bassa soglia presso la sede del Drop-
in

Tipo Finanz.

241 - 019.999 - ENTRATE CORRENTI

CUP

Cassa 9999 - 9999 - CASSA LIBERA

2.925.971,43Totale:

3.606.561,74
12041.03.041003099 a competenza 2023 al 26/10/2023

+Stanziamento di bilancio
Impegni precedenti 2.608.511,11 -
Disponibilita' di bilancio prima del presente impegno 998.050,63 =

Ammontare del presente impegno 103.355,13 -
Disponibilita' di bilancio dopo il presente impegno 894.695,50 =

Testo in bianco messo allo scopo di visualizzare lo spazio... se metto apice-apice viene troncato (vedi print when expression)

3.716.644,35
12041.03.041003099 a competenza 2024 al 26/10/2023

+Stanziamento di bilancio
Impegni precedenti 2.024.613,15 -
Disponibilita' di bilancio prima del presente impegno 1.692.031,20 =

Ammontare del presente impegno 1.075.044,06 -
Disponibilita' di bilancio dopo il presente impegno 616.987,14 =

Testo in bianco messo allo scopo di visualizzare lo spazio... se metto apice-apice viene troncato (vedi print when expression)

3.847.263,62
12041.03.041003099 a competenza 2025 al 26/10/2023

+Stanziamento di bilancio
Impegni precedenti 1.814.764,42 -
Disponibilita' di bilancio prima del presente impegno 2.032.499,20 =

Ammontare del presente impegno 1.168.248,84 -
Disponibilita' di bilancio dopo il presente impegno 864.250,36 =

Testo in bianco messo allo scopo di visualizzare lo spazio... se metto apice-apice viene troncato (vedi print when expression)

321.397,59
12041.03.041003099 a competenza 2026 al 26/10/2023

+Stanziamento di bilancio
Impegni precedenti 336.706,12 -
Disponibilita' di bilancio prima del presente impegno -15.308,53 =

Ammontare del presente impegno 579.323,40 -
Disponibilita' di bilancio dopo il presente impegno -594.631,93 =

Testo in bianco messo allo scopo di visualizzare lo spazio... se metto apice-apice viene troncato (vedi print when expression)

e la sua copertura finanziaria e' la seguente:



COMUNE DI VENEZIA, lì 26 ottobre 2023

Area Economia e Finanza

_____________________



Importo
11.232,0012041.03.041003099 - ALTRI SERVIZI - Comp. 2023Capitolo

Siope/P.Fin. U.1.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.

Resp. servizio AGENZIA COESIONE SOCIALE

Tipo Spesa 4214 - SECIGEDI900 - Progetto "Stop and go" - sperimentazione di una
struttura in accoglienza notturna a bassa soglia presso la sede del Drop-
in

Tipo Finanz.

241 - 019.999 - ENTRATE CORRENTI
Cassa 9999 - 9999 - CASSA LIBERA

11.232,00Totale:

L'impegno di spesa numero 15016/2023 e' PROVVISORIO e cosi' formato:

COPERTURA FINANZIARIA

dell'impegno di spesa n. 15016/2023 del 26/10/2023 - NON ESECUTIVO "Gara 80/2023
“Appalto per l’affidamento del servizio di accoglienza e unità di strada in orario sia "

"Gara 80/2023 “Appalto per l’affidamento del servizio di accoglienza e unità di strada in
orario sia diurno che notturno a bassa soglia, per persone in situazione di grave

marginalità, consumatori di sostanze stupefacenti e alcol dipendenti, integrato al servizio
Pronto intervento sociale Inclusione e mediazione” per la durata di 32 mensilità dal

01/11/2023 al 30/06/2026. Approvazione verbali di gara e aggiudicazione. Impegno di
spesa per € 2.940.011,42.=. "

autorizzazione Proposta di determina 2477/23 del 26/10/23

3.606.561,74
12041.03.041003099 a competenza 2023 al 26/10/2023

+Stanziamento di bilancio
Impegni precedenti 2.711.866,24 -
Disponibilita' di bilancio prima del presente impegno 894.695,50 =

Ammontare del presente impegno 11.232,00 -
Disponibilita' di bilancio dopo il presente impegno 883.463,50 =

Testo in bianco messo allo scopo di visualizzare lo spazio... se metto apice-apice viene troncato (vedi print when expression)

e la sua copertura finanziaria e' la seguente:

COMUNE DI VENEZIA, lì 26 ottobre 2023

Area Economia e Finanza

_____________________



Importo
2.808,0012041.03.041003099 - ALTRI SERVIZI - Comp. 2023Capitolo

Siope/P.Fin. U.1.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.

Resp. servizio AGENZIA COESIONE SOCIALE

Tipo Spesa 4214 - SECIGEDI900 - Progetto "Stop and go" - sperimentazione di una
struttura in accoglienza notturna a bassa soglia presso la sede del Drop-
in

Tipo Finanz.

241 - 019.999 - ENTRATE CORRENTI
Cassa 9999 - 9999 - CASSA LIBERA

2.808,00Totale:

L'impegno di spesa numero 15017/2023 e' PROVVISORIO e cosi' formato:

COPERTURA FINANZIARIA

dell'impegno di spesa n. 15017/2023 del 26/10/2023 - NON ESECUTIVO "Gara 80/2023
“Appalto per l’affidamento del servizio di accoglienza e unità di strada in orario sia "

"Gara 80/2023 “Appalto per l’affidamento del servizio di accoglienza e unità di strada in
orario sia diurno che notturno a bassa soglia, per persone in situazione di grave

marginalità, consumatori di sostanze stupefacenti e alcol dipendenti, integrato al servizio
Pronto intervento sociale Inclusione e mediazione” per la durata di 32 mensilità dal

01/11/2023 al 30/06/2026. Approvazione verbali di gara e aggiudicazione. Impegno di
spesa per € 2.940.011,42.=. "

autorizzazione Proposta di determina 2477/23 del 26/10/23

3.606.561,74
12041.03.041003099 a competenza 2023 al 26/10/2023

+Stanziamento di bilancio
Impegni precedenti 2.723.098,24 -
Disponibilita' di bilancio prima del presente impegno 883.463,50 =

Ammontare del presente impegno 2.808,00 -
Disponibilita' di bilancio dopo il presente impegno 880.655,50 =

Testo in bianco messo allo scopo di visualizzare lo spazio... se metto apice-apice viene troncato (vedi print when expression)

e la sua copertura finanziaria e' la seguente:

COMUNE DI VENEZIA, lì 26 ottobre 2023

Area Economia e Finanza

_____________________



Città di Venezia

 C.F. 00339370272

Settore Gare e Contratti e Centrale Unica Appalti ed Economato

Servizio Gare e Contratti

Verbale n. 1

GARA N. 80/2023: Servizio di accoglienza e unità di strada in orario diurno 

e notturno a bassa soglia, per persone che si trovano in situazione di grave 

marginalità, consumatori di sostanze stupefacenti e alcoldipendenti, integrato 

al  Servizio  Pronto  Intervento  Sociale  Inclusione  e  Mediazione  CIG 

A00F96C528 CUI S00339370272202300069

Data e luogo della seduta: 12/10/2023 alle ore 09.30  – presso il Comune 

di Venezia;

Provvedimento di indizione della gara:  determinazione a contrattare n. 

2068 del 22/09/2023. Procedura aperta ai sensi dell’art. 71 e 128 del D.Lgs. 

36/2023 

Estremi del bando di gara:  PG/2023/0463097 del 29/09/2023

Pubblicazione del bando: GU/S 29/09/2023 S188, G.U.R.I. 5a Serie specia-

le - n. 113  del 29/09/2023; all’Albo pretorio  pubblicato dal 29/09/2023 al 

11/10/2023; il Gazzettino e Il Messaggero 2/10/2023; Corriere della Sera e 

Corriere Veneto 3/10/2023 e siti internet a norma di legge. 

Criterio di aggiudicazione: Offerta economicamente piu vantaggiosa

determinata ai sensi dell'art. 108 del D.Lgs. n. 36/2023

Provvedimenti di nomina del Presidente di Seggio:   PG/2023/487484

del 11/10/2023;



Provvedimenti  di  nomina  del  Presidente  di  Commissione: PG/

2023/487493 del 11/10/2023; 

Provvedimento di nomina dei componenti di Seggio:  PG/2023/487500

del 11/10/2023; 

Provvedimento  di  nomina  dei  componenti  di  Commissione:   PG/

2023/487808 del 11/10/2023;

Offerte  pervenute:  (n.  2)  – 1.  COSEP Società  Cooperativa  Sociale;   2. 

Codess Sociale Società cooperativa sociale

Presenti: Nessuno

SVOLGIMENTO

Il seggio di gara è composto da:

1) Presidente: Marzio Ceselin 

2) Commissario: Danilo Smocovich 

3) Commissario:  Salvatore Inglese

Funge da Segretario verbalizzante Salvatore Inglese

Il Presidente fa presente che:

a  seguito  della   determinazione dirigenziale n. 2068 del 22/09/2023 è stato 

disposto l’avvio della gara  GARA N. 80/2023: Servizio di accoglienza e unità 

di strada in orario diurno e notturno a bassa soglia, per persone che si trovano 

in  situazione  di  grave  marginalità,  consumatori  di  sostanze  stupefacenti  e 

alcoldipendenti, integrato al Servizio Pronto Intervento Sociale Inclusione e 

Mediazione CIG A00F96C528 CUI S00339370272202300069, attraverso  un 

sistema  di gara  telematica,  a  busta  chiusa.

I membri del Seggio, tenuto conto anche delle ditte partecipanti, dichiarano di 

non essere incompatibili con l'esercizio delle proprie funzioni, ai sensi di legge. 



Il Presidente procede, quindi,  allo  sblocco telematico delle offerte pervenute 

per l’esame della documentazione amministrativa.

Il Seggio verifica che non abbiano presentato offerte concorrenti che siano fra 

di loro in situazione di controllo o di collegamento. 

Il  seggio  rileva  che  la  documentazione  amministrativa  dei  2 concorrenti  è 

conforme  a  quanto  richiesto  dal  disciplinare  di  gara,  e  pertanto,  tutti  i 

concorrenti passano alla fase successiva della gara. 

La seduta pubblica termina alle ore 10.30.

Per quanto descritto si è redatto il presente verbale che, letto e confermato, 

viene sottoscritto come segue. 

IL PRESIDENTE DEL SEGGIO 

F.to Dott. Marzio Ceselin

I COMPONENTI DEL SEGGIO 

F.to Danilo Smocovich 

F.to Salvatore Inglese

SEGRETARIO VERBALIZZANTE

F.to Salvatore Inglese



Città di Venezia

 C.F. 00339370272

Settore Gare e Contratti e Centrale Unica Appalti ed Economato

Servizio Gare e Contratti

Verbale n. 2

GARA N. 80/2023:  Servizio  di  accoglienza e unità di  strada in orario 

diurno e notturno a bassa soglia, per persone che si trovano in situazione 

di  grave  marginalità,  consumatori  di  sostanze  stupefacenti  e 

alcoldipendenti, integrato al Servizio Pronto Intervento Sociale Inclusione e 

Mediazione CIG A00F96C528 CUI S00339370272202300069

Data  e  luogo  della  seduta: 12/10/2023  alle  ore  10.30  –  presso  il 

Comune di Venezia;

Provvedimento di indizione della gara:  determinazione a contrattare 

n.  2068 del 22/09/2023. Procedura aperta ai sensi dell’art. 71 e 128 del 

D.Lgs. 36/2023 

Estremi del bando di gara:  PG/2023/0463097 del 29/09/2023

Pubblicazione del  bando:  GU/S 29/09/2023  S188,  G.U.R.I.  5a  Serie 

speciale  -  n.  113  del  29/09/2023;  all’Albo  pretorio  pubblicato  dal 

29/09/2023 al 11/10/2023; il Gazzettino e Il Messaggero 2/10/2023; Cor-

riere della Sera e Corriere Veneto 3/10/2023 e siti internet a norma di leg-

ge; rettifica   PG/2023/0476504 pubblicata all’albo pretorio 

Criterio di aggiudicazione: Offerta economicamente piu vantaggiosa

determinata ai sensi dell'art. 108 del D.Lgs. n. 36/2023

Provvedimenti di nomina del Presidente di Seggio:   



PG/2023/487484 del 11/10/2023;

Provvedimenti di nomina del Presidente di Commissione: 

PG/2023/487493 del 11/10/2023; 

Provvedimento di nomina dei componenti di Seggio: 

PG/2023/487500 del 11/10/2023; 

Provvedimento di nomina dei componenti di Commissione:  

PG/2023/487808 del 11/10/2023;

Offerte pervenute: (n. 2) – 1. COSEP Società Cooperativa Sociale;  2. 

Codess Sociale Società cooperativa sociale

Presenti: Nessuno

SVOLGIMENTO

Si insedia la Commissione giudicatrice che, ai sensi del disciplinare di gara, 

è così composta:

1) Presidente: Dott. Marzio Ceselin 

2) Commissario: Dott.Alberto Favaretto 

3) Commissario: Dott.ssa Paola Delise

Funge da segretario verbalizzante il sig. Salvatore Inglese

La Commissione giudicatrice, come consentito dall’art. 93 comma 4 del d. 

lgs.  36/2023, si  avvale  di  procedure  telematiche  e  la  commissione 

concorda  che  i commissari  della  gara  lavoreranno  anche  a  distanza 

avvalendosi  di  procedure  telematiche  che  garantiscano  la  riservatezza 

delle  comunicazioni  e,  precisamente,  il  presidente  della  Commissione 

procederà  all’apertura  delle  offerte  dalla  piattaforma  telematica 

http//:venezia.acquistitelematici.it,  che consente agli operatori economici 



interessati  di  avere  contezza  delle  operazioni  svolte,  e  salverà  la 

documentazione relativa alle offerte su cartelle di rete, ai cui contenuti i 

componenti della commissione accederanno in modalità sicura.

I  membri  della  Commissione,  tenuto  conto  anche  delle  ditte 

partecipanti,  dichiarano  di  non  essere  incompatibili  con l'esercizio  delle 

proprie funzioni, ai sensi di legge. 

Il Presidente procede quindi alla visualizzazione sulla piattaforma 

web  venezia.acquistitelematici.it  della  offerta  tecnica  al  solo  fine  di 

verificarne il contenuto.

La valutazione dell’offerta tecnica e dell’offerta economica sarà effettuata 

in base ai seguenti punteggi:

Elementi di valutazione Punteggio massimo

Offerta tecnica 80

Offerta economica 20

I  concorrenti  devono  presentare -  un  progetto  tecnico  redatto  in 

conformità a quanto descritto nel disciplinare di gara, in lingua italiana, 

contenuto preferibilmente in non più di n. 5 fogli, per un totale di n. 10 

facciate formato A4, allegati inclusi, curricula vitae esclusi, ad interlinea 

singola, con carattere facilmente leggibile, dovrà essere strutturato nei  3 

capitoli.  Il  punteggio  dell’offerta  tecnica  verrà  attribuito  sulla  base  dei 

criteri  di  valutazione  elencati  e  dei  punteggi  discrezionali  della  tabella 

inserita al punto 24 del disciplinare di gara, cui si rinvia. Per l’attribuzione 

dei  punteggi  ai  singoli  parametri  dell’offerta  tecnica,  a  Commissione 

Giudicatrice  assegnerà  un  coefficiente  compreso  tra  0  e  1  a  suo 



insindacabile giudizio, sulla base di riscontri documentali e/o obiettivi. Ad 

ogni coefficiente corrisponderà la seguente valutazione della Commissione:

GIUDIZIO SINTETICO COEFFICIENTE

Eccellente 1,0

Ottimo 0,9

Buono 0,8

Adeguato 0,6

Parzialmente adeguato 0,5

Scarso 0,2

Inadeguato 0,0

Il punteggio sub-criterio viene riparametrato sulla base del coefficiente del 

giudizio sintetico. 

Il Presidente rileva che  

1. COSEP Società Cooperativa Sociale ha presentato 1 file: 27 curricula vi-

tae, la dichiarazione di diniego di accesso agli atti ed una versione oscura-

ta dell’offerta tecnica, lunghezza 10 facciate;

2. Codess Sociale Società cooperativa sociale ha presentato 4 files: dichia-

razione di diniego di accesso agli atti ed una versione oscurata dell’offerta 

tecnica, lunghezza 12 facciate, comprensiva di copertina ed indice; 1 file di 

98 pagine con 30 curricula vitae, la dichiarazione di diniego di accesso agli 

atti e una versione oscurata dell’offerta tecnica.

Le offerte contengono i requisiti di ammissibilità indicati nel discipli-

nare di gara.



   La seduta pubblica termina alle ore 11.00

Per  quanto  descritto  si  è  redatto  il  presente  verbale  che,  letto  e 

confermato, viene sottoscritto come segue. 

Il PRESIDENTE

F.to Dott. Marzio Ceselin

LA COMMISSIONE

F.to Dott. Alberto Favaretto

F.to Dott.ssa Paola Delise

IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE

F.to Sig. Salvatore Inglese



Città di Venezia

 C.F. 00339370272

Settore Gare e Contratti e Centrale Unica Appalti ed Economato

Servizio Gare e Contratti

Verbale n. 3

GARA N. 80/2023:  Servizio di accoglienza e unità di strada in orario 

diurno e notturno a bassa soglia, per persone che si trovano in situazio-

ne di grave marginalità, consumatori di sostanze stupefacenti e alcoldi-

pendenti,  integrato al  Servizio  Pronto Intervento Sociale  Inclusione e 

Mediazione CIG A00F96C528 CUI S00339370272202300069

Data e luogo della seduta: 16/10/2023 alle ore 12.30  – presso il Co-

mune di Venezia;

Provvedimento di indizione della gara: determinazione a contrattare 

n.  2068 del 22/09/2023. Procedura aperta ai sensi dell’art. 71 e 128 del 

D.Lgs. 36/2023 

Estremi del bando di gara:  PG/2023/0463097 del 29/09/2023

Pubblicazione del bando:  GU/S 29/09/2023 S188,  G.U.R.I.  5a Serie 

speciale  -  n.  113  del  29/09/2023;  all’Albo  pretorio  pubblicato  dal 

29/09/2023 al  11/10/2023; il  Gazzettino e Il Messaggero 2/10/2023; 

Corriere della Sera e Corriere Veneto 3/10/2023 e siti internet a norma 

di legge; rettifica   PG/2023/0476504 pubblicata all’albo pretorio 

Criterio di aggiudicazione: Offerta economicamente piu vantaggiosa

determinata ai sensi dell'art. 108 del D.Lgs. n. 36/2023

Provvedimenti di nomina del Presidente di Seggio:   

1



PG/2023/487484 del 11/10/2023;

Provvedimenti di nomina del Presidente di Commissione: 

PG/2023/487493 del 11/10/2023; 

Provvedimento di nomina dei componenti di Seggio: 

PG/2023/487500 del 11/10/2023; 

Provvedimento di nomina dei componenti di Commissione:  

PG/2023/487808 del 11/10/2023;

Offerte pervenute: (n. 2) – 1. COSEP Società Cooperativa Sociale;  2. 

Codess Sociale Società cooperativa sociale

Presenti: Nessuno

SVOLGIMENTO

La Commissione giudicatrice, ai sensi del disciplinare di gara, è così 

composta:

1) Presidente: Dott. Marzio Ceselin 

2) Commissario: Dott. Alberto Favaretto 

3) Commissario: Dott. ssa Paola Delise

Funge da segretario verbalizzante il sig. Salvatore Inglese

La Commissione, riunita in seduta riservata e avvalendosi anche di mo-

dalità telematiche come previsto al verbale n. 2, procede ad una riunio-

ne di  sintesi  degli  esiti  di  valutazione  dei  singoli  commissari  di  gara 

sull’offerta tecnica presentata dai concorrenti. Per ciascun criterio di va-

lutazione  indicato  nel  disciplinare  di  gara  è  stata  effettuata  l'analisi 

dell'offerta tecnica e in relazione al criterio preso in considerazione viene 

assegnato un punteggio in relazione ai  coefficienti indicati nel disciplina-

2



re di gara e con la metodologia ivi prevista.

I punteggi assegnati dai componenti della Commissione all'offerta tecni-

ca vengono riportati nell'allegato 1 al presente verbale di gara che si 

approva per costituirne parte integrante e sostanziale.

La seduta termina alle ore 13.00.

Per quanto descritto si è redatto il presente verbale che, letto e confer-

mato, viene sottoscritto come segue:

Il PRESIDENTE

F.to Dott. Marzio Ceselin

LA COMMISSIONE

F.to Dott. Alberto Favaretto

F.to Dott.ssa Paola Delise

IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE

F.to Sig. Salvatore Inglese
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Città di Venezia

 C.F. 00339370272

Settore Gare e Contratti e Centrale Unica Appalti ed Economato

Servizio Gare e Contratti

Verbale n. 4

GARA N. 80/2023:  Servizio di accoglienza e unità di strada in orario 

diurno  e  notturno  a  bassa  soglia,  per  persone  che  si  trovano  in 

situazione di grave marginalità, consumatori di sostanze stupefacenti e 

alcoldipendenti,  integrato  al  Servizio  Pronto  Intervento  Sociale 

Inclusione  e  Mediazione  CIG  A00F96C528  CUI 

S00339370272202300069

Data e luogo della seduta: 18/10/2023 alle ore 10.30  –  presso il 

Comune di Venezia;

Provvedimento di indizione della gara: determinazione a contrattare 

n.  2068 del 22/09/2023. Procedura aperta ai sensi dell’art. 71 e 128 del 

D.Lgs. 36/2023 

Estremi del bando di gara:  PG/2023/0463097 del 29/09/2023

Pubblicazione del bando:  GU/S 29/09/2023 S188,  G.U.R.I.  5a Serie 

speciale  -  n.  113  del  29/09/2023;  all’Albo  pretorio  pubblicato  dal 

29/09/2023 al  11/10/2023; il  Gazzettino e Il Messaggero 2/10/2023; 

Corriere della Sera e Corriere Veneto 3/10/2023 e siti internet a norma 

di legge; rettifica   PG/2023/0476504 pubblicata all’albo pretorio 

Criterio di aggiudicazione: Offerta economicamente piu vantaggiosa

determinata ai sensi dell'art. 108 del D.Lgs. n. 36/2023

Provvedimenti di nomina del Presidente di Seggio:   



PG/2023/487484 del 11/10/2023;

Provvedimenti di nomina del Presidente di Commissione: 

PG/2023/487493 del 11/10/2023; 

Provvedimento di nomina dei componenti di Seggio: 

PG/2023/487500 del 11/10/2023; 

Provvedimento di nomina dei componenti di Commissione:  

PG/2023/487808 del 11/10/2023;

Offerte pervenute: (n. 2) – 1. COSEP Società Cooperativa Sociale;  2. 

Codess Sociale Società cooperativa sociale

Presenti: Nessuno

SVOLGIMENTO

Si insedia la Commissione giudicatrice che, ai sensi del disciplinare di 

gara, è così composta:

1) Presidente: Dott. Marzio Ceselin 

2) Commissario: Dott. Alberto Favaretto 

3) Commissario: Dott. ssa Paola Delise

Funge da segretario verbalizzante il sig. Salvatore Inglese

Il  Presidente  della  commissione,  dichiara  aperta  la  seduta  di  gara  e 

procede a dare lettura dei punteggi che la Commissione ha attribuito 

all’offerta tecnica, come da allegato 1 al presente verbale. 

Viene  effettuata  la  riparametrazione  di  cui  al  paragrafo  24.4  del 

disciplinare di gara.



L’offerta  economica  è  stata  formulata  secondo  quanto  indicato  al 

paragrafo 23 del disciplinare di gara al quale sarà attribuito un punteggio 

massimo di 20 punti.

Il punteggio per l’offerta economica sarà calcolato con la metodologia 

descritta al  punto 24.3 e seguenti  del  disciplinare di  gara. Verificati  i 

contenuti delle offerte economiche, ai ribassi offerti viene applicata la 

formula  prevista  dal  disciplinare  di  gara,  ottenendo  il  punteggio 

dell'offerta economica che viene sommato a quello dell'offerta tecnica, 

ottenendo i punteggi finali  riportati nell'allegato 1 al presente verbale 

che si approva per costituirne parte integrante e sostanziale.

La Commissione pertanto propone l'aggiudicazione dell'appalto gara gara   

80/2023:  Servizio  di  accoglienza e  unità  di  strada in  orario  diurno  e 

notturno a bassa soglia, per persone che si trovano in situazione di grave 

marginalità,  consumatori  di  sostanze  stupefacenti  e  alcoldipendenti, 

integrato al Servizio Pronto Intervento Sociale Inclusione e Mediazione 

CIG A00F96C528 CUI S00339370272202300069 alla ditta COSEP Società 

Cooperativa Sociale  con sede legale nel Comune di Padova Cap 35129 

Via  Madonna  della  Salute,  89,  Codice  Fiscale  e  Partita  I.V.A.  n. 

01900860287, che ha ottenuto  un punteggio totale di 86,6977 su 100, 

con  un  ribasso  del  8,00%  e  un  importo  complessivo  di  € 

245.646,32.=(o.f.e),  con  eventuale  valutazione  della  congruità 

dell’offerta da parte del Responsabile Unico del Progetto, ai sensi dell’art. 

108, comma 10 del D. Lgs. n. 36/2023.

La seduta pubblica termina alle ore 11.00.



Per  quanto  descritto  si  è  redatto  il  presente  verbale  che,  letto  e 

confermato, viene sottoscritto come segue. 

IL PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE GIUDICATRICE

Presidente: f.to Dott. Marzio Ceselin

I COMMISSARI 

Commissario: f.to Dott. Alberto Favaretto 

Commissario: f.to Dott.ssa Paola Delise

IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE   

F.to Salvatore Inglese



base di gara soggetto a ribasso

267.006,87

Tecnica Economica

OFFERTA TECNICA 80 64 16

TOTALE 

ANOMALIA

DITTA SOGLIA RIPARAMETRAZIONE IMPORTO RIBASSO MEDIA RIBASSI PUNTI OFF ECO PUNTEGGIO OFF TEC. OFF ECO.

1
COSEP 13,50 9,00 13,00 7,20 6,93 4,83 6,53 0,00 5,40 3,73 70,13 AMMESSO 80,00 245.646,32

8 21,50

0,335 6,698 86,697674418605 OK

OK

2 CODESS 9 6,6667 11 6,1333 5,3333 2,5 4,4333 2 5 2,93

54,997 AMMESSO 62,737 173.554,47

35 21,5

1,000 20,000 82,736835500978 OK

OK

GARA N.80/2023

1.1

15

1.2

10

1.3

15

2.1       

8

2.2       

8

2.3       

5

2.4       

7

2.5         2 o 

0

3.1       

  6

3.2       

  4

PUNTI  OFF 

TECNICA



COSEP CODESS

CRITERI SUBCRITERI GIUDIZIO PUNTEGGIO CRITERI SUBCRITERI COEFFICIENTE GIUDIZIO PUNTEGGIO

1.1 15,00

0,9

13,5 1.1 15,00

0,6

9

1.2 10,00

0,9

9 1.2 10,00

0,6

6

1.3 15,00

0,9

13,5 1.3 15,00

0,8

12

2. PERSONALE 2. PERSONALE

2.1 8,00

0,9

7,2 2.1 8,00

0,8

6,4

2.2 8,00

0,9

7,2 2.2 8,00

0,6

4,8

2.3 5,00 0,9

4,5

2.3 5,00 0,5

2,5

2.4 7,00 0,9

6,3

2.4 7,00 0,6

4,2

2.5 2,00 0 NON DICHIARATO IL POSSESSO

0

2.5 2,00 1 Certificazione dichiarata

2

3.1 6,00 0,9 5,4 3.1 6,00 0,8 Buona descrizione della metodologia 4,8

3.2 4,00 0,9 3,6 3.2 4,00 0,8 3,2

TOTALE 80,00 70,2 TOTALE 80,00 54,9

ECCELLENTE 1

OTTIMO 0,9

BUONO 0,8

ADEGUATO 0,6

PARZ. ADEGUATO 0,5

SCARSO 0,2

INADEGUATO 0

GARA N. 80/2023: Servizio di accoglienza e unità di strada in orario diurno e notturno a bassa soglia, per persone che si trovano in situazione di grave marginalità, consumatori di sostanze stupefacenti ealcoldipendenti, integrato al Servizio Pronto Intervento Sociale Inclusione e Mediazione CIG A00F96C528 CUI S00339370272202300069

PUNTEGGIO

MASSIMO
COEFFICIEN

TE

PUNTEGGIO

MASSIMO

1. PIANO DI SERVIZIO 1. PIANO DI SERVIZIO

Grado di eicacia ed eicienza delle
modalità che si intendono adottare
per organizzare e gestire gli interventi
di prossimità e aggancio sul territorio

Ottima descrizione dell’intervento, dettagliata 
e concreta, che denota conoscenza del 
territorio e dell’utenza. Ottime anche le 
proposte di attività (counselling con psicologi, 
lavoro con cittadinanza) collegate e 
coordinate con le attività richieste

Grado di eicacia ed eicienza delle
modalità che si intendono adottare
per organizzare e gestire gli interventi
di prossimità e aggancio sul territorio

Proposta prevalentemente teorica poco 
sviluppata la parte organizzativa e di 
gestione. Alcune proposte presentate 
come migliorative, sono poco attinenti o 
sostenibili nella pratica

Grado di efficacia ed efficienza delle
modalità che si intendono adottare
per organizzare e gestire i percorsi
di accompagnamento dei soggetti
agganciati sul territorio verso i servizi
sociali o sanitari

Ottima conoscenza dei servizi presenti sul 
territorio e il loro funzionamento. 
Interessante la proposta di accompagnare gli 
utenti non solo verso i servizi sociali o 
sanitari ma anche verso servizi essenziali 
legati all’esercizio della cittadinanza (carta 
d’identità, codice fiscale ecc) e funzionali alla 
tutela della salute e proposta di collegamento 
con le altre reti di servizi regionali e nazionali

Grado di efficacia ed efficienza delle
modalità che si intendono adottare
per organizzare e gestire i percorsi
di accompagnamento dei soggetti
agganciati sul territorio verso i servizi
sociali o sanitari

Si evince la conoscenza della metodologia 
del lavoro di rete ma non convince 
l’aspetto pratico organizzativo sulla 
gestione degli accompagnamenti, nel 
complesso adeguato

Grado di efficacia ed efficienza delle
modalità che si intendono adottare
per individuare, organizzare e gestire
le attività di riduzione del danno da
proporre alle persone che usano
Droghe

Buona la metodologia proposta (colloquio 
motivazionale, triangolo del consumo ecc) 
descritta efficacemente. Interessante la 
proposta di utilizzo del modello di 
autoregolazione. Nel complesso ottimo

Grado di efficacia ed efficienza delle
modalità che si intendono adottare
per individuare, organizzare e gestire
le attività di riduzione del danno da
proporre alle persone che usano
Droghe

Buona la metodologia proposta (colloquio 
motivazionale, triangolo del consumo ecc) 
anche se descrizione prevalentemente 
teorica, con alcuni interventi difficilmente 
conciliabili con le azioni a bando e 
difficilmente realizzabili (es. attività 
esperienziali). Parzialmente descritte le 
modalità organizzative e di gestione. Nel 
complesso buono

Organigramma aziendale della Ditta e
grado di eicienza ed eicacia
dell’organizzazione che si intende
adottare per gestire il personale
inalizzata a dimostrare il migliore
utilizzo delle professionalità in
riferimento agli interventi da erogare,
con precisazione delle professionalità,
funzioni e compiti dei diversi operatori

Ottima descrizione dell’impiego del personale 
che si intende utilizzare e ottime 
professionalità previste

Organigramma aziendale della Ditta e
grado di eicienza ed eicacia
dell’organizzazione che si intende
adottare per gestire il personale
inalizzata a dimostrare il migliore
utilizzo delle professionalità in
riferimento agli interventi da erogare,
con precisazione delle professionalità,
funzioni e compiti dei diversi operatori

Buona la dotazione del personale anche se 
un po’ carente la parte descrittiva 
sull’organizzazione del personale. 

Grado di eicacia delle funzioni del
coordinatore, modalità e strumenti
per gestire la complessità del servizio,
del gruppo di lavoro e gli interventi
richiesti

Ottima descrizione delle funzioni di 
coordinamento e degli strumenti messi a 
disposizione degli operatori (2h 
coordinamento settimanale, 2h supervisione 
al mese, 4h formazione al mese, bilancio 
delle competenze).

Grado di eicacia delle funzioni del
coordinatore, modalità e strumenti
per gestire la complessità del servizio,
del gruppo di lavoro e gli interventi
richiesti

Adeguate le funzioni di coordinamento e 
gli strumenti messi a disposizione degli 
operatori (1h supervisione al mese, 30h 
formazione complessive, almeno 1h 
formazione al mese)

Grado di formazione, competenza
speciica e/o attitudini, correlate ad
esperienza professionali e non di
ciascun operatore che si intende
impiegare, nell’ambito dei servizi
oggetto del presente capitolato (da
valutare tramite curriculum vitae)

Personale con esperienza, in parte già 
formato, corretta la valutazione di 
applicazione del livello contrattuale a seconda 
delle mansioni richieste. Qualificante la 
proposta al punto 2.5

Grado di formazione, competenza
speciica e/o attitudini, correlate ad
esperienza professionali e non di
ciascun operatore che si intende
impiegare, nell’ambito dei servizi
oggetto del presente capitolato (da
valutare tramite curriculum vitae)

Solo 4 persone con esperienza con 
dipendenze

Grado di formazione, qualiicazione
professionale, esperienza e attitudine
della persona incaricata del ruolo di
coordinamento da valutarsi tramite
curriculum vitae

Ottima formazione ed esperienza sulla 
tematica oggetto del servizio e sul ruolo 
richiesto

Grado di formazione, qualiicazione
professionale, esperienza e attitudine
della persona incaricata del ruolo di
coordinamento da valutarsi tramite
curriculum vitae

Buone qualifiche ma, senza esperienza sul 
tema oggetto del servizio

Possesso della certiicazione di
responsabilità sociale ed etica SA
8000 o equivalente. In caso di
raggruppamento verrà valutato il possesso in capo alla mandataria

Possesso della certiicazione di
responsabilità sociale ed etica SA
8000 o equivalente. In caso di
raggruppamento verrà valutato il possesso in 
capo alla mandataria

3. VERIFICHE E
MONITORAGGIO

3. VERIFICHE E
MONITORAGGIO

Grado di eicienza ed eicacia del
metodo di valutazione e degli
strumenti di raccolta dei dati di
attività, al ine di registrare le attività
svolte, monitorare gli indicatori di
risultato nel raggiungimento degli
obiettivi previsti

Ben dettagliata la proposta con chiara 
decrizione degli strumenti per registrare le 
attivita realizzate in relazione alle necessità

Grado di eicienza ed eicacia del
metodo di valutazione e degli
strumenti di raccolta dei dati di
attività, al ine di registrare le attività
svolte, monitorare gli indicatori di
risultato nel raggiungimento degli
obiettivi previsti

Grado di eicienza ed eicacia della
modalità per poter trasmettere
puntualmente e tempestivamente i
dati di attività alla stazione appaltante

Ottima proposta di trasmissione dei dati oltre 
che la possibilità di accesso diretto al DB

Grado di eicienza ed eicacia della
modalità per poter trasmettere
puntualmente e tempestivamente i
dati di attività alla stazione appaltante

Proposta nel complesso buona, 
trasmissione puntuale e tempestiva



COSEP CODESS

CRITERI SUBCRITERI GIUDIZIO PUNTEGGIO CRITERI SUBCRITERI GIUDIZIO PUNTEGGIO

1.1 15,00

0,9

13,5 1.1 15,00

0,6

9

1.2 10,00

0,9

9 1.2 10,00

0,6

6

1.3 15,00

0,9

13,5 1.3 15,00

0,8

12

2. PERSONALE 2. PERSONALE 0

2.1 8,00

0,9

7,2 2.1 8,00

0,9

7,2

2.2 8,00

0,9

7,2 2.2 8,00

0,8

6,4

2.3 5,00 1 Personale già esperto e attivo nel servizio 

5

2.3 5,00 0,5

2,5

2.4 7,00 1

7

2.4 7,00 0,5

3,5

2.5 2,00 0 Non è dichiarato il possesso

0

2.5 2,00 1

2

0

3.1 6,00 0,9 Ottimo strumento messo a disposizione

5,4

3.1 6,00 0,9

5,4

3.2 4,00 1

4

3.2 4,00 0,9

3,6

TOTALE 80,00 71,8 TOTALE 80,00 57,6

ECCELLENTE 1

OTTIMO 0,9

BUONO 0,8

ADEGUATO 0,6

PARZ. ADEGUATO 0,5

SCARSO 0,2

INADEGUATO 0

GARA N. 80/2023: Servizio di accoglienza e unità di strada in orario diurno e notturno a bassa soglia, per persone che si trovano in situazione di grave marginalità, consumatori di sostanze stupefacenti ealcoldipendenti, integrato al Servizio Pronto Intervento Sociale Inclusione e Mediazione CIG A00F96C528 CUI S00339370272202300069

PUNTEGGIO

MASSIMO
COEFFICIEN

TE

PUNTEGGIO

MASSIMO
COEFFICIENT

E

1. PIANO DI SERVIZIO 1. PIANO DI SERVIZIO

Grado di eicacia ed eicienza delle
modalità che si intendono adottare
per organizzare e gestire gli interventi
di prossimità e aggancio sul territorio

Ottima conoscenza dell’utenza del territorio. 
Interessante intervento di counselling con gli 
psicologi e il lavoro con la cittadinanza.

Grado di eicacia ed eicienza delle
modalità che si intendono adottare
per organizzare e gestire gli interventi
di prossimità e aggancio sul territorio

Buona descrizione degli obiettivi 
degli interventi di prossimità, 
proposte operative adeguate ma 
non perfettamente rispondenti alle 
necessità dell’utenza del territorio

Grado di efficacia ed efficienza delle
modalità che si intendono adottare
per organizzare e gestire i percorsi
di accompagnamento dei soggetti
agganciati sul territorio verso i servizi
sociali o sanitari

Ottima conoscenza delle reti territoriali; molto 
adeguata la proposta di accompagnare gli utenti 
non solo verso i servizi sociali o sanitari ma anche 
verso servizi essenziali legati all’esercizio della 
cittadinanza (carta d’identità, codice fiscale ecc) e 
funzionali alla tutela della salute. Interessante reti 
nazionali e locali a cui aderisce il soggetto 
proponente

Grado di efficacia ed efficienza delle
modalità che si intendono adottare
per organizzare e gestire i percorsi
di accompagnamento dei soggetti
agganciati sul territorio verso i servizi
sociali o sanitari

Adeguata rappresentazione del 
lavoro di rete con i servizi sociali e 
sanitari.

Grado di efficacia ed efficienza delle
modalità che si intendono adottare
per individuare, organizzare e gestire
le attività di riduzione del danno da
proporre alle persone che usano
Droghe

Ottima rappresentazione delle metodologie 
(colloquio motivazionale, triangolo del consumo 
ecc) Interessante la proposta di utilizzo del 
modello di autoregolazione

Grado di efficacia ed efficienza delle
modalità che si intendono adottare
per individuare, organizzare e gestire
le attività di riduzione del danno da
proporre alle persone che usano
Droghe

Buona rappresentazione di alcune 
metodologie di lavoro per la 
riduzione del danno (colloquio 
motivazionale, triangolo del 
consumo ecc) ma alcune non 
rispondenti perfettamente alle 
esigenze dell’utenza e difficilmente 
realizzabili (es. attività 
esperienziali). Interessante la 
proposta di mediazione di quartiere 
e in generale di coinvolgimento 
della cittadinanza

Organigramma aziendale della Ditta e
grado di eicienza ed eicacia
dell’organizzazione che si intende
adottare per gestire il personale
inalizzata a dimostrare il migliore
utilizzo delle professionalità in
riferimento agli interventi da erogare,
con precisazione delle professionalità,
funzioni e compiti dei diversi operatori

Ottima dotazione personale funzionale 
all’erogazione del servizio

Organigramma aziendale della Ditta e
grado di eicienza ed eicacia
dell’organizzazione che si intende
adottare per gestire il personale
inalizzata a dimostrare il migliore
utilizzo delle professionalità in
riferimento agli interventi da erogare,
con precisazione delle professionalità,
funzioni e compiti dei diversi operatori

Ottima dotazione personale 
funzionale all’erogazione del 
servizio

Grado di eicacia delle funzioni del
coordinatore, modalità e strumenti
per gestire la complessità del servizio,
del gruppo di lavoro e gli interventi
richiesti

Ottima descrizione delle funzioni di 
coordinamento e degli strumenti messi a 
disposizione degli operatori (2h coordinamento 
settimanale, 2h supervisione al mese, 4h 
formazione al mese). Interessante il bilancio delle 
competenze per gli operatori

Grado di eicacia delle funzioni del
coordinatore, modalità e strumenti
per gestire la complessità del servizio,
del gruppo di lavoro e gli interventi
richiesti

Buona descrizione delle funzioni di 
coordinamento e degli strumenti 
messi a disposizione degli operatori 
(1h supervisione al mese, 30h 
formazione complessive > 1h 
formazione al mese)

Grado di formazione, competenza
speciica e/o attitudini, correlate ad
esperienza professionali e non di
ciascun operatore che si intende
impiegare, nell’ambito dei servizi
oggetto del presente capitolato (da
valutare tramite curriculum vitae)

Grado di formazione, competenza
speciica e/o attitudini, correlate ad
esperienza professionali e non di
ciascun operatore che si intende
impiegare, nell’ambito dei servizi
oggetto del presente capitolato (da
valutare tramite curriculum vitae)

Molti CV (2 AS, 3 mediatori, 19 
OSS prevalentemente in area 
disabilità, 1 psicologo, 3 operatori 
dipendenze) di cui solo 4 persone 
con esperienza con dipendenze (1 
psicologo + 3 operatori)

Grado di formazione, qualiicazione
professionale, esperienza e attitudine
della persona incaricata del ruolo di
coordinamento da valutarsi tramite
curriculum vitae

Coordinatrice con esperienza e attuale 
coordinatrice di stop&go e New way

Grado di formazione, qualiicazione
professionale, esperienza e attitudine
della persona incaricata del ruolo di
coordinamento da valutarsi tramite
curriculum vitae

Staff di coordinamento con non 
rilevante esperienza nei temi 
oggetto del servizio

Possesso della certiicazione di
responsabilità sociale ed etica SA
8000 o equivalente. In caso di
raggruppamento verrà valutato il possesso in capo alla 
mandataria

Possesso della certiicazione di
responsabilità sociale ed etica SA
8000 o equivalente. In caso di
raggruppamento verrà valutato il possesso in 
capo alla mandataria

Dichiarato possesso della 
certificazione richiesta

3. VERIFICHE E
MONITORAGGIO

3. VERIFICHE E
MONITORAGGIO

Grado di eicienza ed eicacia del
metodo di valutazione e degli
strumenti di raccolta dei dati di
attività, al ine di registrare le attività
svolte, monitorare gli indicatori di
risultato nel raggiungimento degli
obiettivi previsti

Grado di eicienza ed eicacia del
metodo di valutazione e degli
strumenti di raccolta dei dati di
attività, al ine di registrare le attività
svolte, monitorare gli indicatori di
risultato nel raggiungimento degli
obiettivi previsti

Ottimo strumento messo a 
disposizione

Grado di eicienza ed eicacia della
modalità per poter trasmettere
puntualmente e tempestivamente i
dati di attività alla stazione appaltante

Ottima modalità e tempistica di trasmissione. 
Valore aggiunto: la possibilità per il Comune di 
Venezia di accedere a tutti i dati in qualsiasi 
momento.

Grado di eicienza ed eicacia della
modalità per poter trasmettere
puntualmente e tempestivamente i
dati di attività alla stazione appaltante

Ottima modalità e tempistica di 
trasmissione



COSEP CODESS

CRITERI SUBCRITERI GIUDIZIO PUNTEGGIO CRITERI SUBCRITERI COEFFICIENTE GIUDIZIO PUNTEGGIO

1.1 15,00

0,9

13,5 1.1 15,00

0,6

9

1.2 10,00

0,9

9 1.2 10,00

0,8

8

1.3 15,00

0,8

12 1.3 15,00

0,6

9

2. PERSONALE 2. PERSONALE

2.1 8,00

0,9

7,2 2.1 8,00

0,6

4,8

2.2 8,00

0,8

6,4 2.2 8,00

0,6

4,8

2.3 5,00 1

5

2.3 5,00 0,5

2,5

2.4 7,00 0,9

6,3

2.4 7,00 0,8

5,6

2.5 2,00 0 NON DICHIARATO IL POSSESSO

0

2.5 2,00 1 Certificazione dichiarata

2

3.1 6,00 0,9 5,4 3.1 6,00 0,8 Buona descrizione della metodologia 4,8

3.2 4,00 0,9 3,6 3.2 4,00 0,5 2

TOTALE 80,00 68,4 TOTALE 80,00 52,5

ECCELLENTE 1

OTTIMO 0,9

BUONO 0,8

ADEGUATO 0,6

PARZ. ADEGUATO 0,5

SCARSO 0,2

INADEGUATO 0

GARA N. 80/2023: Servizio di accoglienza e unità di strada in orario diurno e notturno a bassa soglia, per persone che si trovano in situazione di grave marginalità, consumatori di sostanze stupefacenti ealcoldipendenti, integrato al Servizio Pronto Intervento Sociale Inclusione e Mediazione CIG A00F96C528 CUI S00339370272202300069

PUNTEGGIO

MASSIMO
COEFFICIEN

TE

PUNTEGGIO

MASSIMO

1. PIANO DI SERVIZIO 1. PIANO DI SERVIZIO

Grado di eicacia ed eicienza delle
modalità che si intendono adottare
per organizzare e gestire gli interventi
di prossimità e aggancio sul territorio

Ottima descrizione dell’intervento, dettagliata 
e concreta, esprimendo una evidente 
conoscenza del territorio e dei bisogni 
dell’utenza. Apprezzabili anche le proposte di 
attività, ben collegate e coordinate con le 
attività richieste

Grado di eicacia ed eicienza delle
modalità che si intendono adottare
per organizzare e gestire gli interventi
di prossimità e aggancio sul territorio

Proposta prevalentemente teorica poco 
sviluppata la parte organizzativa e di 
gestione. Alcune proposte presentate 
come migliorative, sono poco attinenti o 
sostenibili nella pratica

Grado di efficacia ed efficienza delle
modalità che si intendono adottare
per organizzare e gestire i percorsi
di accompagnamento dei soggetti
agganciati sul territorio verso i servizi
sociali o sanitari

Ottima conoscenza dei servizi presenti sul 
territorio e il loro funzionamento. Conoscenza 
delle necessità dell’utenza e le modalità di 
accesso ai servizi primari, interessante 
proposta di collegamento con le altre reti di 
servizi regionali e nazionali

Grado di efficacia ed efficienza delle
modalità che si intendono adottare
per organizzare e gestire i percorsi
di accompagnamento dei soggetti
agganciati sul territorio verso i servizi
sociali o sanitari

Buona conoscenza sulla metodologia del 
lavoro di rete e l’invio ai servizi. Parziale 
l’aspetto pratico organizzativo sulla 
gestione degli accompagnamenti

Grado di efficacia ed efficienza delle
modalità che si intendono adottare
per individuare, organizzare e gestire
le attività di riduzione del danno da
proporre alle persone che usano
Droghe

Buono approccio di Riduzione del danno per 
le attività richieste. Interessante proposta 
innovativa sull’autoregolazione, in linea con 
la metodologia. Poco approfondito l’aspetto 
organizzativo e di gestione delle attività 
proposte

Grado di efficacia ed efficienza delle
modalità che si intendono adottare
per individuare, organizzare e gestire
le attività di riduzione del danno da
proporre alle persone che usano
Droghe

Molto sviluppata sul piano teorico degli 
interventi proposti, molti non richiesti e 
difficilmente conciliabili con le azioni a 
bando. Parzialmente descritte le modalità 
organizzative e di gestione

Organigramma aziendale della Ditta e
grado di eicienza ed eicacia
dell’organizzazione che si intende
adottare per gestire il personale
inalizzata a dimostrare il migliore
utilizzo delle professionalità in
riferimento agli interventi da erogare,
con precisazione delle professionalità,
funzioni e compiti dei diversi operatori

Ottima descrizione dell’impiego del personale 
che si intende utilizzare anche i relazione alle 
professionalità previste e le attività ricieste

Organigramma aziendale della Ditta e
grado di eicienza ed eicacia
dell’organizzazione che si intende
adottare per gestire il personale
inalizzata a dimostrare il migliore
utilizzo delle professionalità in
riferimento agli interventi da erogare,
con precisazione delle professionalità,
funzioni e compiti dei diversi operatori

Poco sviluppata la parte descrittiva 
sull’organizzazione del personale in 
relazione alle azioni richieste e 
professionalità. Le proposte migliorative 
risultano parzialmente aderenti alle 
necessità del progetto

Grado di eicacia delle funzioni del
coordinatore, modalità e strumenti
per gestire la complessità del servizio,
del gruppo di lavoro e gli interventi
richiesti

Buona descrizione delle funzioni del 
coordinatore e ottima rappresentazione degli 
strumenti e le modalità per gestire il servizio

Grado di eicacia delle funzioni del
coordinatore, modalità e strumenti
per gestire la complessità del servizio,
del gruppo di lavoro e gli interventi
richiesti

Ben descritte le attività e funzioni a carico 
del coordinatore, parzialmente descritte le 
modalità e strumenti da utilizzare per la 
gestione del gruppo di lavoro

Grado di formazione, competenza
speciica e/o attitudini, correlate ad
esperienza professionali e non di
ciascun operatore che si intende
impiegare, nell’ambito dei servizi
oggetto del presente capitolato (da
valutare tramite curriculum vitae)

Personale con esperienza, in parte già 
formato, corretta la valutazione di 
applicazione del livello contrattuale a seconda 
delle mansioni richieste. Qualificante la 
proposta al punto 2.5

Grado di formazione, competenza
speciica e/o attitudini, correlate ad
esperienza professionali e non di
ciascun operatore che si intende
impiegare, nell’ambito dei servizi
oggetto del presente capitolato (da
valutare tramite curriculum vitae)

Poco personale formato o con esperienza 
per le attività richieste. Livello 
contrattuale proposto non differenziato a 
seconda dei ruoli e mansioni richieste

Grado di formazione, qualiicazione
professionale, esperienza e attitudine
della persona incaricata del ruolo di
coordinamento da valutarsi tramite
curriculum vitae

Ottima formazione ed esperienza sulla 
tematica oggetto del servizio e sul ruolo 
richiesto

Grado di formazione, qualiicazione
professionale, esperienza e attitudine
della persona incaricata del ruolo di
coordinamento da valutarsi tramite
curriculum vitae

Buone qualifiche ed esperienze per il ruolo 
di coordinamento, senza esperienza sul 
tema oggetto del servizio

Possesso della certiicazione di
responsabilità sociale ed etica SA
8000 o equivalente. In caso di
raggruppamento verrà valutato il possesso in capo alla mandataria

Possesso della certiicazione di
responsabilità sociale ed etica SA
8000 o equivalente. In caso di
raggruppamento verrà valutato il possesso in 
capo alla mandataria

3. VERIFICHE E
MONITORAGGIO

3. VERIFICHE E
MONITORAGGIO

Grado di eicienza ed eicacia del
metodo di valutazione e degli
strumenti di raccolta dei dati di
attività, al ine di registrare le attività
svolte, monitorare gli indicatori di
risultato nel raggiungimento degli
obiettivi previsti

Ben dettagliata la proposta con chiara 
decrizione degli strumenti per registrare le 
attivita realizzate in relazione alle necessità

Grado di eicienza ed eicacia del
metodo di valutazione e degli
strumenti di raccolta dei dati di
attività, al ine di registrare le attività
svolte, monitorare gli indicatori di
risultato nel raggiungimento degli
obiettivi previsti

Grado di eicienza ed eicacia della
modalità per poter trasmettere
puntualmente e tempestivamente i
dati di attività alla stazione appaltante

Ottima proposta di trasmissione dei dati oltre 
che la possibilità di accesso diretto al DB

Grado di eicienza ed eicacia della
modalità per poter trasmettere
puntualmente e tempestivamente i
dati di attività alla stazione appaltante

Parzialmente descritte le modalità di 
trasmissione puntuale e tempestiva


