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Amministrazione Comune di Venezia
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TITOLI DI STUDIO E 
PROFESSIONALI ED 
ESPERIENZE LAVORATIVE

Professione Direttivo tecnico – Responsabile di Servizio

Titolo di studio Laurea in Pianificazione Territoriale, Urbanistica e Ambientale

Altri titoli di studio e 
professionali

Abilitazione professionale Sezione A – Settore Pianificazione Territoriale dell’Albo degli 
Architetti, Pianificatori territoriali, Paesaggisti e Conservatori, conseguita a Venezia il 24 
luglio 2002 - prima sessione anno 2002.

Esperienze professionali e/o 
politiche (con incarichi ricoperti)

Dal 28 ottobre 2007 – in corso, impiegata presso il Comune di Venezia:

- dal 01/01/2018 -  in corso – Responsabile del Servizio Valutazione Sviluppo del Territorio 

- da settembre 2016 – 31/12/2017 in servizio presso la Direzione Lavori Pubblici – Servizio
Tutela del del Suolo e del verde pubblico, in qualità di  istruttore tecnico cat. D1

Le attività svolte sono legate all’istruttoria e definizione dei pareri  ambientali  per pratiche
Edilizie in aree Sin ed Ex SIN e pratiche legate all’esecuzione di sottoservizi, Terre e rocce id
scavo, pareri per altri uffici per le pratiche di VIA VAS Vinca, o per Conferenze dei servizi
interne su progetti edilizi e urbanistici

-  29/10/2010 – 01/09/2016 in servizio Presso la Direzione Ambiente e Politiche Giovanili,
Settore Tutela del Verde Pubblico e del Suolo Ufficio Rifiuti e Terre di scavo, in qualità di
istruttore tecnico cat. D1.

L’attività svolte sono istruttoria e definizione dei pareri ambientali per pratiche Edilizie in aree
Sin ed Ex SIN e pratiche legate all’esecuzione di sottoservizi, opere di viabilità, di opere di
urbanizzazione  primaria  nonché  di  interventi  di  manutenzione  ordinaria  e  straordinaria
all’interno del SIN ed ex SIN di Venezia - Porto Marghera; sopralluoghi istituzionali per le
verifiche  delle  aree  istruite;  nell’ambito  delle  Direzioni  Lavori,  in  qualità  di  ispettrice  di
cantiere, ho svolto le attività di bonifica nei cantieri del comune di Venezia, nonché altre
compiti tecnico-amministrativi d’ufficio.

- 28/10/2007 – 28/10/2010 in servizio Pianificazione Ambientale della Direzione Sviluppo del
Territorio ed Edilizia del Comune di Venezia, in qualità di tecnico categoria D1.

Svolgevo l’istruttoria dei pareri ambientali per pratiche legate all’esecuzione di sottoservizi,
opere di viabilità, di opere di urbanizzazione primaria nonché di interventi di manutenzione



ordinaria  e  straordinaria  all’interno  del  SIN  di  Venezia  -  Porto  Marghera;  sopralluoghi
istituzionali per le caratterizzazioni delle aree da sottoporre a bonifica; nonché altri compiti
tecnico-amministrativi d’ufficio.

ALTRE ESPERIENZE

20 Agosto 2007 – 26 ottobre 2007, impegnata in un incarico di natura tecnico professionale
per la predisposizione e stesura del Rapporto Ambientale di VAS per il PTCP della Provincia
di Venezia, presso la provincia stessa.

L’attività  che  ho  svolto  è  riferibile  alla  predisposizione  del  processo  di  VAS,  con  raccolta  e
sistematizzazione di  tutti  i  dati  presenti  in Provincia e delle  attività  già svolte,  quali  ad esempio la
partecipazione di autorità e pubblico, la partecipazione al gruppo di lavoro di redazione e la stesura dei
primi 6 capitoli su 8 del Rapporto Ambientale del Piano Territoriale di Coordinamento provinciale.

Dal 23 marzo 2005 a 15 marzo 2006 collaboratore tecnico per conto di Sviluppo Italia S.p.A.
presso la Direzione Generale per la Salvaguardia Ambientale del Ministero dell’Ambiente e
della Tutela del Territorio – divisione VIII “certificazione ambientale e valutazione ambientale
strategica di  piani  e  programmi  (VAS)”,  per  il  progetto  sperimentale  di  VAS applicata  al
Programma di azioni per il miglioramento delle condizioni ambientali dell’area industriale e
portuale e la riqualificazione del territorio di Piombino (LI).

Attività che mi ha vista coinvolta nella definizione dell’Analisi  Ambientale, ed in particolare nella
scrittura della metodologia VAS adatta al tipo di programmazione; nell’analisi dei dati, in particolare
a quelli  energetici,  nonché all’inquadramento  programmatico  con la relativa compilazione delle
schede metodologiche (dei vincoli, dei piani e programmi interessati); nello studio delle alternative
e  valutazione,  ed  in  particolare  nell’attività  di  scelta  degli  indicatori  e  dei  criteri  e  metodi  di
valutazione; nella scrittura del Rapporto Ambientale; nella consultazione e redazione del piano di
monitoraggio,  con  relativa  attività  di   divulgazione  e  consultazione  del  pubblico  e  della
predisposizione del piano di monitoraggio.

Settembre 2004 – settembre 2005 collaboratore tecnico per conto dell’Università Ca’ Foscari
di Venezia, ad un progetto di applicazione della VAS al Piano industriale della Provincia di
Mantova.

Attività di natura tecnico professionale che mi ha vista direttamente coinvolta nella preparazione
degli  elaborati  richiesti  (Analisi  Ambientale;  Valutazione  ambientale  degli  ambiti  produttivi;
Rapporto Ambientale ai sensi della direttiva 2001/42/CE) nonché nel tenere i contatti formali con gli
uffici Provinciali. Per la redazione del Documento di Analisi e Indirizzo per lo Sviluppo del Sistema
Industriale Lombardo della Provincia di Mantova (DAISSIL) per la  fase B denominata “Analisi della
sostenibilità ambientale”
partendo  dall’analisi  sullo  stato  dell’ambiente,  sviluppando  uno  studio  per  la  Valutazione
Ambientale  Strategica  considerando  anche  le  valutazioni  dello  studio  per  la  Valutazione  di
Incidenza. 

1 Gennaio 2004 – 31 dicembre 2004 collaboratore tecnico presso la Direzione Generale per
la  Salvaguardia  Ambientale  del  Ministero  dell’Ambiente  e  della  Tutela  del  Territorio  –
divisione  VIII  “certificazione  ambientale  e  valutazione  ambientale  strategica  di  piani  e
programmi (VAS)”, in una attività di “Assistenza per lo sviluppo di progetti sperimentali sulla
VAS applicata a Piani e Programmi nazionali e territoriali”.

Attività che mi ha vista coinvolta nel supporto tecnico-metodologico per la sperimentazione della
valutazione ambientale strategica al “Piano di bacino del trasporto pubblico locale” della Provincia
di Ancona, “Piano Territoriale di Coordinamento della Provincia di Chieti”, “Piano urbanistico (PSC)
del Comune di Castelfranco Emilia” in Provincia di Modena, “Programma d’Area del territorio rurale
della pianura Cispadana” in Provincia di Modena, “Programma triennale di sviluppo redatto dal
GRTN –  Gestore  della  Rete  di  Trasmissione  Nazionale”,  nonché al  “Piano  stralcio  di  bacino
regionale per l’utilizzo delle risorse idriche” della Regione Sardegna.

1 Ottobre 2002 – 30 Settembre 2003 collaboratore presso la Direzione Valutazione di Impatto
Ambientale (Divisione IV), del Ministero dell’Ambiente, in un’attività di “Servizio di consulenza
e di supporto per la promozione di interventi ambientali in materia di Valutazione Ambientale
Strategica  (VAS)  e  certificazione  ambientale  di  area  (EMAS)”  come  previsto  dalla
Convenzione Ministero dell’Ambiente – SOGIN S.p.A..

Le attività previste in tale collaborazione, vista anche la necessità di continuità con la
precedente  esperienza  2001/2002,  hanno  contemplato:  ad  aggiornare  con
approfondimenti analitici le esperienze di Valutazione Ambientale Strategica in Italia ed
Europa,  a  definire  una  metodologia  sperimentale  di  VAS,  ai  sensi  della  Direttiva
2001/42/CE,  da  applicare  al  progetto  pilota  Piano  Acque  Sardegna  costituita  da  un



documento che  integra il  tradizionale  processo  di  pianificazione con  la  procedura di
valutazione  ambientale  e  che  ne  supporta  lo  svolgimento  avvalendosi  di  schede
compilative  capaci  di  orientare  l'intero  percorso  metodologico  (strutturato  in  fasi:
preliminare,  di  partecipazione,  di  valutazione,  di  predisposizione  del  Rapporto
Ambientale nonché di Piano per il Monitoraggio delle azioni dello strumento pianificatorio
in oggetto). Altre attività rientranti nella collaborazione riguardavano il supporto fornito
alla  Divisione  IV  del  Ministero  dell'Ambiente  e  della  Tutela  del  Territorio  per  la
promozione e la diffusione delle informazioni relative alla Direttiva 2001/42/CE, per le
altre  sperimentazioni  di  VAS  avviate,  nonché  per  tutte  le  attività  correlate  alla
predisposizione  della  bozza  di  Decreto  Legislativo  di  recepimento  alla  Direttiva
concernente  la  valutazione  ambientali  degli  effetti  di  determinati  Piani  e  Programmi
sull'ambiente.
Inoltre, è stata avviata e conclusa la fase di Analisi ambientale per la registrazione EMAS
di due settori dell'Ente Autonomo del Flumendosa, Ente responsabile della redazione del
Piano Acque Sardegna.

1 Settembre 2001 – 31 Agosto 2002 collaboratore presso il Servizio Valutazione di Impatto
Ambientale (Divisione III – Piani e Programmi), del Ministero dell’Ambiente, in un’attività di
“Servizio  di  consulenza  e  di  supporto  per  la  diffusione  dei  dispositivi  di  certificazione
ambientale di settore e di area, nonché per la valutazione ambientale di determinati piani e
programmi  regionali  che  possono  avere  effetti  significativi  sull’ambiente,  nell’ambito  del
quadro comunitario di sostegno per le regioni italiane dell’Obiettivo 1 – Fondi strutturali 2000-
2006”, come previsto dalla Convenzione Ministero dell’Ambiente – SOGIN S.p.A..

Le attività svolte in  questa collaborazione si  configurano in ricerca, analisi  e sistematizzazione
delle informazioni sulla Valutazione Ambientale Strategica (definizioni, scopi e benefici della VAS,
percorso  culturale  ed  istitutivo,  normativa  europea,  nazionale  e  regionale  in  materia  di  VAS),
valutazione  e  classificazione  di  casi  studio,  collocazione  della  VAS  nell’iter  procedurale  di
approvazione di piani e programmi, differenze con la Valutazione Ambientale prevista dalle norme
sui Fondi Strutturali del QCS; attività di supporto alla Divisione III del Ministero dell’Ambiente per la
promozione e la diffusione delle informazioni relative alle direttive comunitarie VAS ed EMAS II al
fine  di  verificare,  avviando  presso  le  Regioni  ad  Obiettivo  1,  un  progetto  pilota  sperimentale;
individuazione del progetto pilota, nel Piano Acque Sardegna, proposta metodologica preliminare
per l’applicazione della VAS e relativo avvio dell’attività sperimentale.
Sono inoltre stati descritti i concetti dello Sviluppo Sostenibile e degli orientamenti in materia di
politica integrata di prodotto, sistemi di gestione ambientale (con particolare riferimento a EMAS II)
accennando anche al tema dei marchi di qualità ecologica come ECOLABEL nonché rapporto e
sinergie tra VAS ed EMAS al fine di avviare anche in quest’ultimo contesto, una sperimentazione.

Maggio 2001 – agosto 2001 impegnata in uno stage presso la Provincia di Venezia settore
Pianificazione Territoriale Urbanistica.

Durante  questi  quattro  mesi,  mi  sono  occupata  del  progetto  strategico  dal  titolo  “Il  sistema
territoriale costiero e le infrastrutture turistiche”.

Settembre 1999 – marzo 2000  tirocinante  presso  il  Servizio  VIA -  div.  I  –  del  Ministero
dell’Ambiente.

Durante il  tirocinio  ho trattato e approfondito temi quali:  le  politiche ambientali  della  Comunità
Europea, l’analisi approfondita del Piano Territoriale di Coordinamento della Costa della Regione
Liguria, la gestione integrata della Costa (ICZM), e altri temi quali sviluppo sostenibile e processi di
Agenda XXI in Italia e in altre città europee.

Gennaio 2000 – marzo 2000 collaborazione in  qualità di collaboratore temporaneo esterno
con l’associazione italiana WWF, sede centrale di Roma “Progetto città sostenibili”. 

In questo periodo mi sono stati  affidati  temi quali:  le Agende XXI in Italia (posizione delle città
italiane  verso  queste  tematiche,  sottoscrizioni  alla  carta  di  Ferrara,  esempi  positivi  ecc.)
“L’inquinamento elettromagnetico”,  “Inquinamento dell’aria in città”, “La sostenibilità urbana nelle
città  europee”,  “La  sostenibilità  urbana  nelle  politiche  internazionali”,  “Lo  stato  delle  città  nel
mondo”.

Maggio – 6  giugno 1996 impiegata tecnico amministrativo  in  qualità  di  geometra  6 Q.F.
presso il Comune di Spinea (Ve).

18  novembre  1993  –  13  giugno  1994  impiegata  tecnico  -  amministrativo  in  qualità  di
geometra  presso  il  settore  Edilizia  Privata  del  Comune di  Dolo  (Ve)  con  progetto  pilota
gratuito promosso dal Collegio dei Geometri di Venezia.



ALTRE ESPERIENZE: redazione progetti

Redazione del Progetto Esecutivo di bonifica area ex Cave Casarin – Stralcio 1 – Parco Don 
Sturzo – lotto Ovest, in gruppo di progettazione. CI 11827/1, 2013
Redazione della ‘Proposta operativa per la realizzazione delle reti fognarie a Murano’ 
approvata dalla conferenza di Servizi del 20/06/2011 con Decreto DDRV n. 60 del 
04/07/2011;
Collaborazione al gruppo per la redazione del ‘Protocollo Operativo Amianto. Area Ex Cave
Casarin Parco Viale Don Sturzo Mestre (VE)’ approvato e sottoscritto (Comune di Venezia,
Arpav, ULSS, e Provincia di Venezia) in data 12/09/2012;

ALTRE ESPERIENZE: docenze

28 febbraio  2005 – Docenza per  conto  del  Centro  Studi  Alta  Padovana,  a  Castelfranco
Veneto, dal titolo “l’applicazione della VAS in Italia” (2 ore).
22 ottobre 2004 – Docenza c/o il centro di formazione FORMAzione di Ponte San Giovanni
(PG), lezione sulla Valutazione Ambientale Strategica, normativa, metodologia e metodo (4
ore).
29  gennaio  2004  –  Docenza  c/o  l’università  degli  studi  della  Basilicata  al  Master  in
"Ingegneria  dei  Rischi  Naturali"  –  Potenza  -  lezione  sulla  normativa  ambientale,  ed  in
particolare sul recepimento della Direttiva 2001/42/CE (4 ore).
13 maggio 2003 – Docenza c/o l’Università degli Studi Roma Tre - facoltà di Architettura -
corso di Urbanistica del Prof. Avarello dal titolo “la Valutazione Ambientale Strategica (VAS) e
la Direttiva europea 2001/42/CE” (4 ore).
18 aprile 2002 - Docenza al “Corso Valutazione ambientale strategica. Progetto Integrato
Formazione  Ambiente”  con  la  lezione  “LA DIRETTIVA EUROPEA 2001/42/CE”  presso  il
Centro VIA Italia di Milano (4 ore).
09 ottobre 2000 - Partecipazione e collaborazione in qualità di docente al corso, tenuto dal 
prof. Virginio Bettini, dell’ISFID – formazione e selezione - di Marghera (VE) sul tema “la 
Valutazione Ambientale Strategica”.

Capacità linguistiche Conoscenza livello sufficiente: scritto e orale lingua INGLESE

Capacità nell’uso delle 
tecnologie

Conoscenza buona: pacchetto Microsoft Office: Word, Excel, PowerPoint, Access, Publisher,
e opzioni LibreOffice
Utilizzo livello sufficiente del content management system CMS FLEX CMP 
Utilizzo livello sufficiente di Gelp
Utilizzo livello sufficiente del software Matrix
Navigazione in Internet e uso di posta elettronica;
Conoscenza di base e uso di programmi grafici quali Photoshop, CorelDraw e conoscenza di
base di programmi di disegno quali Autocad e MapInfo; 
Conoscenza del Sistema Operativo Unix;
Conoscenza su base scolastica di programmi GIS: Idrisi.

Altro (partecipazione a convegni
e seminari, pubblicazioni, 
collaborazioni a riviste, ecc., ed 
ogni altra informazione che si 
ritiene di dover pubblicare)

CORSI DI FORMAZIONE

-  Corso GPP – Green Pubblic  Procurament.  Il  piano di  azione nazionale,  le  modalità  di
attuazione dei criteri ambientali minimi,  tenutosi a Venezia il 4/10/2016.
- Corso per coordinatori in fase di progettazione ed esecuzione lavori – 120 ore, tenutosi a
Venezia dal 19/02/2013 al 08/10/2013. Abilitazione conseguita con attestato.
- Corso del progetto ISA (Interventi per la sostenibilità Ambientale) dal titolo “Pianificazione
Strategica e governance ambientale” tenutosi a Roma il 9, 10, 11, 14 e 15 aprile 2003, con
attestato di partecipazione.

PUBBLICAZIONI

-  Redazione del capitolo 3 relativo alla VAS, in collaborazione con altra autrice,  nel libro
“Manuale di Valutazione Ambientale” a cura di Gianni Moriani, Marco Ostoich ed Enrico Del
Sole pubblicato da Franco Angeli, Dicembre 2006.
- Redazione dell’articolo dal titolo “La Direttiva 2001/42/CE: prime applicazioni sperimentali in
Italia”, pubblicato nella rivista dell’INU Urbanistica Dossier n. 88, pagg. 6 – 8.
- Collaborazione alla redazione del libro “Piano per le attività produttive della provincia di
Mantova”, pubblicato da Franco Angeli, luglio 2006. 
-  Redazione  con  altri  del  capitolo  4  del  libro  “Sviluppo,  insieme  –  politiche  industriali
territoriali” a cura di Urbani et al, pubblicato da Franco Angeli, giugno 2006.
- Coordinamento editoriale del libro “Valutazione Ambientale Strategica – atti  del convegno



Roma 28-29 novembre 2001”, maggio 2003, Palombi Editori.
- Redazione dell’intervento “Valutazione Ambientale Strategica e pianificazione territoriale nel
contesto provinciale e comunale:  il  punto di  vista del Ministero dell’Ambiente”  di  Luciana
Polizzy, in collaborazione a Bertini C. e Snidaro E., presente nella pubblicazione intitolata “La
valutazione ambientale strategica nella pianificazione territoriale – Nuove prospettive per la
gestione delle trasformazioni urbanistiche” a cura di Maurizio Garano e Corrado Zoppi edita
da Gangemi Editore, aprile 2002, pag. 29 e ss.
- Redazione dell’articolo dal titolo “Direttiva VAS: nuove prospettive per la pianificazione in
Italia”, pubblicato nella sezione le valutazioni di sostenibilità nei piani,  della rivista dell’INU
Urbanistica Informazioni n. 187, pagg. 72 – 74.
-  Pubblicazione  dell’articolo  “VAS  -  EMAS  Diffusione  dei  dispositivi  di  certificazione
ambientale di settore e di area e valutazione ambientale di piani e programmi regionali”, fra
le  Memorie  del  XIII  Convegno Nazionale dell’Associazione Analisti  Ambientali  “La qualità
degli Studi di impatto ambientale nell’evoluzione del governo dell’ambiente” tenutosi a Milano
il 24 - 25 gennaio 2002. Articolo elaborato in collaborazione con altri autori.
-  Menzione di merito della tesi di laurea al premio di laurea Schmidt di Friedberg, ricevuta in
data  25/1/2002.  (Gli  esiti  sono  pubblicati  nel  sito  dell’Associazione  Analisti  Ambientali
all’indirizzo: www.analistiambientali.org/iniziative/premio/premio2001.htm#ESITO2001).
-  Pubblicazione dell’articolo,  redatto  in  lingua inglese,  “SEA of  Marinas in  the Region of
Liguria” presentato alla conferenza internazionale dello IAIA 2001 (International Association
of Impact Assessment) “Impact Assessment in the Urban Context” tenutasi a Cartagena de
India (Colombia) dal 27/5 al 2/6/2001. Articolo elaborato in collaborazione con il Dipartimento
di Urbanistica dello IUAV.

ALTRE ESPERIENZE: 

- Partecipazione, in qualità di relatrice, al convegno “Metodologie di valutazione ambientale”
con la relazione “VAS: metodo, modelli, strumenti applicativi e gestionali”, svoltosi a Verona
c/o il museo di Scienze Naturali il 31 gennaio 2008.
- Partecipazione, in qualità di relatrice, al convegno “La Valutazione Ambientale Strategica”
con la relazione “Approfondimenti delle linee guida della CE per il recepimento della direttiva
europea 2001/42/CE”, svoltosi a Abano Terme (PD) il 31 marzo 2004.
-  Collaborazione  all’organizzazione  del  seminario  “Valutazione  Ambientale  Strategica”
tenutosi a Roma, il 28 e 29 novembre 2001, presso l’auditorium del Ministero dell’Ambiente e
della Tutela del Territorio.
-  Elaborazione  e  presentazione  di  otto  poster  al  Convegno  Internazionale  sul  Turismo
Sostenibile  -  sessione  poster,  Rimini  28/30  giugno  2001.  Quattro  poster  elaborati  in
collaborazione con la Provincia di Venezia, quattro elaborati sulla base della tesi di laurea.
- Partecipazione al seminario residenziale regionale estivo “La VAS del Master Plan di Jesolo
(progetto Kenzo Tange)”, Jesolo 5/9 Giugno 2000. Promosso dallo IUAV, CdL in PTUA.
- Partecipazione al seminario residenziale “Valutazione di impatto ambientale del ponte sullo
stretto  di  Messina”  (Reggio  Calabria  28/8  – 9/9/1998),  a  chiusura del  corso di  Analisi  e
valutazione di impatto ambientale dello IUAV.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 "Codice in materia di 
protezione dei dati personali".

Autorizzo la pubblicazione sul sito web del Comune di Venezia il presente curriculum ai sensi dell’art. 14 del decreto legislativo 
14 marzo 2013, n. 33.
.

DATA
23/03/2018

FIRMATO
ZUIN CRISTINA
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